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Рынок средств и систем автоматизации непрерыв-

но претерпевает  эволюционные изменения. По-
скольку они не носят скачкообразного характера, то
для многих заказчиков продукции и работ по автома-
тизации производства они могут быть незаметны.
В то же время знакомство с ними, знание текущего
состояния данного сектора рынка позволяет грамот-
но ориентироваться на нем и значительно более ра-
ционально выбирать поставщиков продукции и под-
рядчиков работ по автоматизации производства.

Анализ текущего состояния рынка имеет, кроме
того, не меньшее значение для российских фирм,
предлагающих свою продукцию и/или работы в этом
секторе рынка. Он позволяет им наиболее эффектив-
но позиционировать себя в области автоматизации.

В статье анализируются текущие особенности
рынка средств и систем автоматизации производства
и их влияние на рациональность работы на нем заказ-
чиков, производителей продукции и исполнителей
работ. Материал статьи обобщает проводившиеся в
последние годы:

- маркетинговые исследования российского рын-
ка автоматизации и его отдельных участков;

- тендеры по созданию АСУТП и приобретению
ПТК для предприятий различных отраслей промыш-
ленности;

- составления периодических выпусков аналити-
ческих обзоров по различным классам средств авто-
матизации, создаваемых на основе документации
производителей. 

Îñîáåííîñòè ñîâðåìåííîãî ðûíêà àâòîìàòèçàöèè
Происшедшие за последние годы изменения на

рынке средств и систем автоматизации производства
существенно сказались на разнообразии технических
характеристик продукции разных производителей и
на позиционировании отдельных организаций, пред-
лагающих средства, работы и услуги в рассматривае-
мом секторе рынка. Рассмотрим основные факторы,
приведшие к изменениям свойств и характеристик
средств автоматизации и методов их разработки и
производства.

Ñòàíäàðòèçàöèÿ ñðåäñòâ
àâòîìàòèçàöèè ðàçíûõ ïðîèçâîäèòåëåé

Наблюдается все более расширяющаяся формаль-
ная стандартизация и практическая типизация ряда
важнейших свойств и характеристик средств автома-
тизации:

- если раньше средства автоматизации разных
фирм значительно отличались архитектурой микро-
процессоров, на которых они базировались, то теперь
подавляющее большинство средств автоматики неза-
висимо от производящей их фирмы имеют микро-
процессоры достаточно узкого круга производителей.
В основном  это микропроцессоры, базирующиеся на
архитектурах серий Motorola, RISC, Pentium;

- если раньше каждый производитель сетевого
комплекса контроллеров разрабатывал свои ориги-
нальные сети, непосредственно не стыкующиеся со
средствами других производителей, то теперь повсе-
местно современные системы автоматизации осна-
щены одними и теми же типовыми сетями: информа-
ционной сетью Ethernet, промышленными сетями
Profibus и/или Modbus, полевыми сетями Profibus DP,
HART-протоколом, Foundation Fieldbus. А в послед-
нее время к перспективным типовым промышлен-
ным и полевым сетям добавляются их комбинации с
типовой сетью Ethernet: ProfiNet, Modbus/TCP,
Foundation Fieldbus HSE; 

- если раньше каждый производитель контроллеров
разрабатывал свою ОС РВ, то теперь использует одну из
нескольких типовых ОС контроллеров, например,
VxWorks или OS9, или VRTX. Для мощных контролле-
ров часто используются общие многозадачные ОС:
Windows NT, QNX, VMS, UNIX, Linux, POSIX;

- если раньше каждый производитель сетевого ком-
плекса контроллеров разрабатывал свою оригинальную
SCADA-программу, то теперь подавляющее большин-
ство производителей ПТК и распределенных систем
управления применяют одну из ряда открытых SCADA-
программ, распространяемых на рынке, например,
iFIX или InTouch, или Trace Mode, или WinCC;

- если раньше каждый производитель контролле-
ров разрабатывал собственные языки их программи-
рования и специальные конфигураторы с набором
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Ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè ñîâðåìåííîãî ñåêòîðà ðûíêà ñðåäñòâ è ñèñòåì àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå îï-
ðåäåëÿþò òåêóùåå ïîçèöèîíèðîâàíèå íà íåì ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ñðåäñòâ è ñèñòåì àâòîìàòèçàöèè è ðîññèé-
ñêèõ èíæèíèðèíãîâûõ ôèðì, ðàçðàáàòûâàþùèõ è âíåäðÿþùèõ ñèñòåìû àâòîìàòèçàöèè. Ïðîâîäèòñÿ îáùåå ñîïîñòàâëå-
íèå ïðîäóêöèè è ðàáîò îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ôèðì íà ýòîì ñåêòîðå ðûíêà, êîòîðîå öåëåñîîáðàçíî ó÷èòûâàòü
ïîòåíöèàëüíûì çàêàç÷èêàì ñðåäñòâ è ñèñòåì è ìîæíî èñïîëüçîâàòü ðîññèéñêèì ôèðìàì äëÿ ïîâûøåíèÿ ñâîåé êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè.



ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÛÅ ÀÂÒÎÌÀÒÈÇÈÐÎÂÀÍÍÛÅ ÑÈÑÒÅÌÛ

типовых программных модулей, то теперь для подав-
ляющего большинства контроллеров разных произ-
водителей, работающих под разными типовыми ОС,
используются одинаковые пять технологических
языков по стандарту IEC 61131.3;

- если раньше каждый производитель программ-
ных и технических средств автоматизации для связи
своего средства со средством другой фирмы должен
был разрабатывать специальный драйвер (так, для
возможности широкого применения открытых
SCADA-программ, они снабжались десятками драй-
веров к контроллерам разных производителей и еще
специальным инструментальным средством созда-
ния новых драйверов), то теперь все современные
программные и технические средства разных произ-
водителей имеют стандартный интерфейс ОРС, реа-
лизующий информационную связь между ними.

Ðåçêîå óâåëè÷åíèå ÷èñëà ôèðì,
ðàçðàáàòûâàþùèõ è âûïóñêàþùèõ îòäåëüíûå

òèïîâûå êîìïîíåíòû ñðåäñòâ è ñèñòåì àâòîìàòèçàöèè
Фактически появление и широкое распростране-

ние таких фирм стало возможным и выгодным именно
из-за все более широкой стандартизации отдельных
характеристик средств автоматизации, поскольку ком-
поненты, выполненные с учетом имеющихся стандар-
тов, стали использоваться все большим кругом произ-
водителей средств. Наличие узко специализирующих-
ся на производстве определенных компонентов приве-
ло к повышению качества этих компонентов и к уско-
рению разработки все новых их модификаций. 

В настоящее время на рынке предлагаются следу-
ющие типовые компоненты средств и систем автома-
тизации:

- различные модули контроллеров с разнообраз-
ными свойствами, характеристиками и параметрами:
центральные процессоры, модули памяти различного
типа, сетевые модули ко всем типовым сетям, модули
питания и т. д. Все модули построены по одному из
стандартов магистрально-модульной архитектуры
(наиболее распространенный европейский стандарт
VMEbus). Есть расширение стандарта VMEbus на
средства измерительной техники –  стандарт VXIbus;

- различные модули блоков ввода/вывода контрол-
леров (мезонинные модули): модули аналогового вво-
да/вывода на разные типовые сигналы датчиков и ис-
полнительных механизмов, модули цифрового вво-
да/вывода на разные токи и напряжения, аналого-ци-
фровые и цифро-аналоговые преобразователи, модули
портов и сетевых интерфейсов, модули памяти разно-
го объема, счетчики и таймеры и многие др. Эти моду-
ли построены по одной из стандартных технологий
мезонинных модулей: IndustryPack или MODPACK;

- ОС РВ (жесткого и мягкого), рассчитанные на
различную архитектуру центрального процессора
контроллера;

- открытые SCADA-программы, работающие в раз-
личной архитектуре систем автоматизации с различны-
ми типами контроллеров любых производителей;

- технологические языки программирования кон-
троллеров, выполненные по стандарту IEC 61131.3 и
рассчитанные на работу с различными типовыми ОС
контроллеров;

- пакеты прикладных программ так называемого про-
двинутого управления для различных классов производ-
ственных объектов: адаптивные регуляторы, предикт-
контроллеры, фази-контроллеры, нейроконтроллеры и
т. д. Эта продукция находит все большее применение у
разработчиков средств и систем автоматизации, по-
скольку ее применение существенно улучшает экономи-
ческие показатели работы автоматизируемого объекта.

Ïðèìåíåíèå ãîòîâûõ ïðîãðàììíûõ è òåõíè÷åñêèõ
êîìïîíåíòîâ ñòîðîííèõ ôèðì â ðàçðàáàòûâàåìûõ
ñðåäñòâàõ è ñèñòåìàõ àâòîìàòèçàöèè (àóòñîðñèíã)

Приведенные особенности современного рынка авто-
матизации (построение продукции по международным
стандартам; наличие на рынке высококачественных типо-
вых программных и технических компонентов средств)
коренным образом сказываются как на формах работы
разработчиков и производителей средств и систем автома-
тизации, так и на выпускаемой ими продукции. 

Если раньше производитель контроллеров, их сете-
вых комплексов, ПТК, распределенных систем управле-
ния обычно приобретал только микропроцессоры (а
иногда и только электронные компоненты для них), а все
остальные программные и технические компоненты раз-
рабатывал и производил самостоятельно, то теперь доля
собственных разработок в выпускаемых средствах и сис-
темах значительно сократилась, а иногда свелась только
к выбору архитектуры выпускаемого продукта, приобре-
тению необходимых типовых компонентов у разных
фирм, их соединению и взаимосвязи, выбору оригиналь-
ного имени для изготовленного средства. 

Все более широкая стандартизация характеристик
средств, специализация разработчиков и распростра-
нение аутсорсинга  приводят к важным следствиям:

- средства автоматизации одного класса разных
производителей унифицируются; по своим свойст-
вам, характеристикам, параметрам все менее отлича-
ются друг от друга;

- исчезают какие-либо особенности продукции
фирм разных стран;

- значительно ускоряется разработка новых моди-
фикаций средств и систем;

- начинают стираться грани между однотипной
продукцией крупнейших транснациональных корпо-
раций и небольших фирм;

- заказчики перестают быть заложниками произ-
водителей, продукцию которых они эксплуатируют.
Ввиду типовой модульности и открытости средств и
систем они могут модифицировать и расширять их
компонентами и средствами других производителей.

Îñîáåííîñòè ðàáîòû ðîññèéñêèõ ôèðì
â ñåêòîðå ðûíêà àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà

Современное состояние рассматриваемого секто-
ра рынка повлияло на позиционирование на нем рос-
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сийских производителей продукции ав-
томатизации и исполнителей работ по ав-
томатизации производства.

Ñîïîñòàâëåíèå ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ
ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäóêöèè àâòîìàòèçàöèè
Если раньше, рассматривая общую ситуацию, можно

было констатировать, что продукция российских произ-
водителей контроллеров и ПТК уступает зарубежным
средствам этих классов по многим техническим характе-
ристикам, но зато является существенно более доступной
по ценовым параметрам, то теперь сопоставление этих
программных и технических средств зарубежных и подав-
ляющего большинства отечественных производителей
выявляет совсем другую картину. Обобщая отдельные
сравнения продукции разных классов этих средств, кото-
рые, в частности, особенно тщательно производятся при
анализе однотипной  продукции, предлагаемой в заявках
на тендеры от разных его участников (как зарубежных, так
и отечественных), можно сделать следующие выводы от-
носительно рассматриваемых классов средств:

- по архитектуре, характеристикам, параметрам,
электронным компонентам средства российских
производителей отличаются от средств зарубежных
производителей не более, чем отличаются между со-
бой средства разных зарубежных производителей;

- диапазон цен на однотипную продукцию как
отечественных, так и зарубежных производителей
примерно одинаков. Следует отметить, что зачастую
при проведении тендеров выясняется, что стоимость
средств определенного класса отечественного произ-
водителя превосходит стоимость  аналогичных
средств большинства зарубежных производителей,
участвующих в этом тендере;

- как в зарубежных, так и в современных отечест-
венных средствах и системах реализуется большинст-
во международных стандартов и типовых решений по
отдельным аспектам модульности, сетевых интер-
фейсов, построения программных средств;

- все большая часть программных и технических
компонентов средств и систем приобретается как за-
рубежными, так и отечественными производителями
у сторонних фирм (все большее распространение по-
лучает аутсорсинг).

Наряду с этими тенденциями, унифицирующими
технические и коммерческие свойства большинства
российских и зарубежных средств рассматриваемых
классов, наблюдается и некоторая разница в отдель-
ных классах продукции, которая обобщенно характе-
ризуется следующими отличиями:

- большинство зарубежных производителей сете-
вых комплексов контроллеров выпускают разнооб-
разные по мощности и характеристикам семейства
и/или модификации контроллеров, которые работа-
ют в единой сетевой структуре и имеют одинаковое
ПО; аналогичное разнообразие средств у отечествен-
ных производителей существенно уже;

- большинство зарубежных контроллеров, ПТК,
распределенных систем управления включают в свой

состав многообразные типовые программные средст-
ва совершенного, продвинутого, интеллектуального
управления; большинство отечественных средств
этих же классов ограничиваются использованием
программных средств управления различными вари-
антами ПИД-регуляторов;

- зарубежные фирмы, реализующие в составе об-
щих систем или отдельно противоаварийные контрол-
леры, сертифицируют их в специальных организациях
на соответствие международному стандарту IEC 61511
"Functional safety: safety instrumented systems for the
process industry sector" (Функциональная безопасность:
безопасность инструментальных систем /систем кон-
троля и управления/ для производственных процес-
сов). При этом в сертификате устанавливается уровень
полноты безопасности (SIL), обеспечиваемый данным
противоаварийным контроллером. Отечественные
контроллеры, предназначенные для противоаварий-
ных цепей, в своем подавляющем большинстве не
проходят соответствующую сертификацию;

- значительно отстает от современного уровня по-
давляющее большинство выпускаемых отечествен-
ными предприятиями датчиков общепромышленно-
го назначения: в то время как почти все зарубежные
производители уже давно перешли на выпуск интел-
лектуальных датчиков, российские предприятия
только начинают такой переход.

Èçìåíåíèå çíà÷èìîñòè ïðîèçâîäèòåëåé ñðåäñòâ è èíæè-
íèðèíãîâûõ ôèðì íà ðûíêå àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà  

Сложившаяся на рынке ситуация с существенной
унификацией основных средств контроля и управления
отечественных и зарубежных производителей (кон-
троллеров, их сетевых комплексов, ПТК, распределен-
ных систем управления) приводит к изменению рыноч-
ного позиционирования производителей средств и ис-
полнителей работ по автоматизации производства.  

Если раньше всегда генеральным подрядчиком
работ по автоматизации выступала фирма, поставля-
ющая основные средства автоматизации, а исполни-
тели инжиниринговых и внедренческих работ (про-
ектанты, разработчики алгоритмов и программ кон-
троля и управления, монтажники) являлись ее суб-
подрядчиками, то теперь все чаще они меняются ме-
стами и генеральным подрядчиком выступает основ-
ной исполнитель работ по автоматизации. 

Целесообразность выбора при текущей рыночной
ситуации основного исполнителя работ по автомати-
зации – инжиниринговой фирмы по автоматизации
данного класса производственных объектов – гене-
ральным подрядчиком  подчеркивается еще и следу-
ющими аргументами:

- поскольку современные средства автоматизации яв-
ляются универсальными, то их производитель, в принци-
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Ñíà÷àëà íåèçáåæíî èäóò: ìûñëü, ôàíòàçèÿ,
ñêàçêà. Çà íèìè øåñòâóåò íàó÷íûé ðàñ÷åò,

è óæå, â êîíöå êîíöîâ, èñïîëíåíèå âåí÷àåò ìûñëü. 
Ê.Ý. Öèîëêîâñêèé
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пе, не должен глубоко разбираться в специфике работы
определенного производственного объекта, для которого
они приобретаются. В то же время инжиниринговые фир-
мы обычно специализируются на достаточно узком клас-
се определенных технологических установок некоторой
отрасли и поэтому более квалифицированно могут охва-
тить все особенности автоматизируемого объекта;

- экономический эффект от автоматизации при бли-
зости характеристик средств, претендующих на приме-
нение в проектируемой системе, в значительной степе-
ни определяется совершенством созданных алгоритмов
контроля и управления и, следовательно, разработан-
ным инжиниринговой фирмой прикладным ПО;

- если производитель средств заинтересован в ис-
пользовании в проектируемой системе максимально-
го набора своей продукции, то инжиниринговая фир-
ма более свободна в компоновке системы из средств
разных производителей (используя свойства откры-
тости этих средств). А эта возможность может поло-
жительно сказаться на качестве работы системы авто-
матизации, ее стоимости, простоты обслуживания.

Ñîïîñòàâëåíèå ðîññèéñêèõ
è çàðóáåæíûõ èíæèíèðèíãîâûõ ôèðì

Учитывая возросшую роль инжиниринговых
фирм в создании систем автоматизации производства
целесообразно сопоставить работу российских и за-
рубежных инжиниринговых компаний одних и тех же
отраслей на отечественных предприятиях:

- по разработке совершенного, продвинутого ПО,
использованию наиболее эффективных так называе-
мых интеллектуальных алгоритмов зарубежные инжи-
ниринговые фирмы существенно и знанием, и опытом,
и квалификацией превосходят отечественные фирмы;

- по знанию специфики работ проектирования,
монтажа, наладки, внедрения систем автоматизации на
российских предприятиях: ориентации в функциях и
взаимосвязях отдельных участков производства и об-
служивающих цехов; пониманию уровня квалифика-
ции персонала, которому предстоит обслуживать систе-
мы (технологов, операторов, специалистов по инфор-
матике, автоматизации и КИП); учету привычных для
российских предприятий способов обслуживания и ре-
монтов средств и систем автоматизации – отечествен-
ные инжиниринговые фирмы значительно превосходят
зарубежные, что облегчает работу с ними специалистов
предприятия-заказчика создаваемых систем;

- по стоимости всех работ, связанных с внедрени-
ем средств и систем автоматизации: проектирования,

разработки алгоритмов и программ контроля и уп-
равления, монтажа, наладки, обучения персонала за-
казчика зарубежные фирмы дороже  отечественных;

- по организации надежного, более дешевого серви-
са при эксплуатации систем, по территориальной бли-
зости сервисных центров, более простой форме догово-
ренности о необходимых модификациях систем в про-
цессе их эксплуатации, по достаточно быстрой достав-
ке ЗИПа при различных неисправностях средств – пре-
имущества имеют отечественные фирмы;

- по легкости общения заказчика с исполнителем ра-
бот, по их взаимопониманию при различных непредус-
мотренных ситуациях (в частности, при срыве сроков
выполнения отдельных работ) – отечественные инжи-
ниринговые фирмы предпочтительнее для заказчика;

- по открытию прикладных программ заказчику,
по возможной выдаче заказчику исходных текстов
отдельных программ контроля и управления, чтобы
при эксплуатации систем его специалисты могли са-
ми модифицировать их – отечественные фирмы го-
раздо легче идут на соглашение с заказчиком.

Çàêëþ÷åíèå
Рассмотренные особенности современного рынка

средств и систем автоматизации демонстрируют су-
ществующие отличия, а также сильные и слабые сто-
роны российских производителей и исполнителей
работ по сравнению с их зарубежными аналогами. 

С одной стороны, это помогает каждой работающей
в данном секторе рынка российской фирме: оценить за-
нимаемое место среди  аналогичных компаний; четко
выделить свои достоинства и недостатки; понять какие
стороны продукции и работ целесообразно рекламиро-
вать; определить необходимый комплекс мер и усилий
для повышения своей конкурентоспособности.

С другой стороны, представленный анализ данно-
го сектора рынка помогает потенциальным заказчи-
кам средств и систем автоматизации: 

- правильно ориентироваться на рынке;
- понимать физическое содержание общих тер-

минов "современные средства" и "перспективные
средства";

- представлять общие требования, которые целе-
сообразно предъявлять производителям средств и ис-
полнителям работ;

- наглядно видеть те выигрыши и потери, которые
ожидают их при ориентации на российских или зару-
бежных производителей и исполнителей работ.
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Ицкович Эммануил Львович – д-р техн. наук, проф.,
заведующий лабораторией Института проблем управления им. В.А. Трапезникова РАН.

Контактный телефон (495) 334-90-21.

Ñäàí â ýêñïëóàòàöèþ êîìïëåêñ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ (ÊÒÑ) ïóíêòà ïîäîãðåâà íåôòè (ÏÏÍ) "×èêøèíî"
КТС АСУТП ППН предназначен для увеличения пропускной

способности трубопровода Уса-Ярославль ОАО "Северные МН".
Его структура соответствует магистрально-модульному принципу
построения и предусматривает обмен информацией с аппарату-

рой телемеханики через контроллер связи. Для обеспечения на-
дежности КТС имеется возможность резервирования контролле-
ров, отвечающих за жизненно важные для работы ППН функции,
и обеспечивается бесперебойное питание всех узлов.

Http://www.emicon.ru




