
Мода – весьма многозначное слово латинского

происхождения. Один из его основных русских сино.

нимов – "мера". Когда в науке или технике рождается

нечто новое, то начинается этап его массового освое.

ния: развития теории, попыток применения в разно.

образных областях. Новые термины начинают мель.

кать в журналах, на конференциях, в планах и проек.

тах. Тем самым направление становится модным, и

это, на наш взгляд, естественно и нормально. В даль.

нейшем появляется что.то еще более новое. И пред.

шествующее новое либо быстро забывается, либо за.

нимает должное место в ряду известных методов, те.

орий, изобретений. Мода проходит, и это тоже пред.

ставляется естественным и нормальным. Вместе с

тем, в науке и технике, как и в одежде, нередко теря.

ется подлинный смысл слова "мода". Подобно тому,

как в наших северных широтах, следуя пришедшей с

юга моде, девушки зимой щеголяют с голым пупом,

не думая о последствиях для своих внутренних орга.

нов и будущего потомства, так и в научно.техничес.

кой сфере новации начинают демонстрировать где

попало не зависимо от того, насколько это разумно и

необходимо. Причины такой моды различны. Кто.то

хочет покрасоваться, показывая, что не отстал от пе.

редовых достижений. Кто.то хочет "выбить" деньги

под модные направления (партия сказала "нано" –

комсомол ответил "есть"). Кто.то пытается прикрыть

новомодными терминами свое невежество. В любом

варианте такие "модники" лишь тормозят научно.

технический прогресс.

Не избежала подобных явлений и дорогая всем

читателям журнала промышленная автоматика. При.

ведем примеры, относящиеся к управлению техноло.

гическими процессами (ТП).

1. Наиболее мощные достижения современной те.

ории управления связаны с методами пространства со.

стояний. Они позволяют, приводя к стандартному ви.

ду самые разные динамические объекты, шаблонными

способами синтезировать законы оптимального уп.

равления по интегральным критериям квадратичного

типа. Вместе с тем, для многих технологических объ.

ектов при использовании данного подхода возникает

ряд принципиальных трудностей. Они обусловлены

запаздыванием, значительными измерительными по.

мехами, ограничениями на изменения переменных.

Формальные способы преодоления этих особенностей

(замена чистого запаздывания последовательностью

инерционных звеньев,  введение в закон управления

фильтров для сглаживания измерительных помех, ис.

пользование штрафных функций для исключения ог.

раничений) требуют большой осмотрительности и ис.

кусства, а в их отсутствии могут сильно навредить ре.

альной системе управления. Здесь более эффективны.

ми могут оказаться старые добрые ПИ. и ПИД.регу.

ляторы, однако серьезная наука нередко обходит эту

тематику стороной, погружаясь в дебри n.мерных про.

странств состояний, – не модно!

2. Сложнейшей проблемой разработки систем уп.

равления ТП является создание достоверных матема.

тических моделей, описывающих основные зависи.

мости между характеристиками процессов. Именно

эту проблему выделил среди прочих перспективных

задач "киломэтр" современной теории управления

Роберт Калман, когда выступал в Доме ученых в Пе.

тербурге несколько лет назад. Однако, если не хвата.

ет времени, финансирования или квалификации, то

хочется заслониться от этой проблемы с помощью

математического описания типа "черного ящика",

привлечь на помощь нейронные сети и (или) нечет.

кие множества. Но практика не терпит "голого пупа

зимой" – ее не обманешь, и если не потратить время

на изучение физической сущности процесса, то дале.

ко не всегда получится что.то путное (подчеркнем –

имеется в виду не статья в журнале или доклад на

конференции, а в конечном счете действенная мето.

дика для инженеров.разработчиков САУ и АСУТП).

3. Еще два модных направления – робастные и

адаптивные системы. Они предназначены для управ.

ления в условиях значительной неопределенности и,

казалось бы, в этих неприятных условиях могут тво.

рить чудеса. Робастные системы выберут такие наст.

ройки регуляторов, которые обеспечат устойчивость

при любых возможных значениях параметров объекта

управления. Если же им это не удастся, то адаптивные

системы, уточнив по ходу работы модель ТП, наилуч.

шим образом пересчитают параметры регуляторов с

использованием этих обновленных моделей. Однако,

как говорится, "каждый плюс имеет свой минус". На

практике робастные настройки могут привести к столь

сильному ослаблению регулятора, что система управ.
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ления утратит технологическую эффективность и ста.

нет мало полезна. В свою очередь, адаптивная система

может не успеть за дрейфом или скачками параметров

модели ТП, если они изменяются не достаточно мед.

ленно. Таким образом, порой при неосмотрительном

применении этих чудодейственных модных лекарств

"больной" может стать "скорее мертв, чем жив". Пони.

мая все это, стоит вначале разобраться в причинах зна.

чительной неопределенности и вместе с разработчика.

ми ТП снизить ее теми или иными средствами самой

технологии. Если же это удастся, то системе управле.

ния может впору прийтись старое, но отнюдь не поли.

нявшее платье "обычной" системы с обратной связью,

рассчитанной так, чтобы обладать достаточным запа.

сом устойчивости.

4. Поднимемся над управлением собственно ТП и

рассмотрим автоматизированное управление произ.

водством в целом – наиболее сложное и интенсивно

развивающееся направление промышленной автома.

тизации. Статьи, посвященные этому кругу проблем,

пестрят модными английскими терминами. Внизу ие.

рархической пирамиды SCADA, вверху ERP и OLAP, в

середине MES, а по бокам EAM и LIMS. Голову слома.

ешь! Большие ученые.автоматчики в это темное дело

вовсе не суются. Разработчики разбрелись по своим

углам и сочиняют все новые аббревиатуры для очеред.

ных подклассов систем – по выражению М. Зощенко,

наблюдается "картина труда и быстрых темпов". Все

это вместе называется интегрированным управлением

производством, но как ни вглядывайся, собственно

управления производством здесь, как правило, не уви.

дишь. Речь идет, в сущности, об информационных си.

стемах, обменивающихся между собой соответствую.

щим образом обработанными и представленными

данными. Что делать с этими данными в плане управ.

ления по.прежнему, как могут, решают производст.

венники разных уровней. Между тем, в далекие совет.

ские времена, то есть в 70.е – 80.е  годы ХХ века, над

вопросами взаимосвязи и оптимальной организации

разных уровней управления думали очень хорошие

ученые. Они не скрывали своих мыслей и написали

немало умных статей и книг. Назову лишь замечатель.

ную книгу своего учителя А.А. Первозванского "Мате.

матические модели управления производством" (На.

ука, М.,1975 г., 616 с.). Парадокс заключается, однако,

в том, что в те прошлые годы многое из того, что было

разработано учеными, не позволяла реализовать еще

слабая тогда вычислительная техника, а теперь, когда,

казалось бы, в техническом плане все возможно, про

многие достижения советской науки в области опера.

тивного управления, управления запасами, кратко.

срочного, среднесрочного и объемного планирования

прочно забыто.

Не желая поддерживать моду на обличительные

статьи (все мы не без греха) и подводя краткий итог

сказанному, автор еще раз обращает внимание на ис.

ходный смысл слова "мода" и напоминает, что неред.

ко "новое это хорошо забытое старое".
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В конце января 2011 г. на ОАО "Выксунский металлурги.

ческий завод", входящего в состав Объединенной Металлур.
гической Компании, Группа компаний Оргпром провела
Лин – аттестацию производственных резервов и вводный уп.
равленческий курс.

Вначале прошла экскурсия на реальные участки предприя.
тия, в ходе которой были осмотрены все основные цеха: марте.
новское, колесопрокатное, трубопрокатные и трубоэлектрос.
варочные производства. Тренера обращали внимание на состо.
яние оборудования, производственные потоки, эргономику ра.
бочих мест, освещенность на участках, методы безопасного вы.
полнения работ. В результате уже были выявлены потери: от пе.
репроизводства, излишних запасов, транспортировки, переме.
щений, ожидания, дефектов и переделок, излишней обработ.
ки. Участники провели интервьюирование сотрудников завода.
Было отмечено, что на предприятии применяется визуальный
менеджмент, работает система мотивации персонала, до рабо.
чих постоянно доводится информация о производственных по.
казателях, ведется серьезная работа по повышению уровня
промышленной безопасности и охраны труда, также выявлены
и производственные резервы, использование которых значи.
тельно поднимут эффективность работы компании. 

Опираясь на фактические данные, предоставленные руко.
водителями ОАО "ВМЗ", были проведены предварительные
расчеты возможного эффекта, намечены направления для
улучшений, выбраны инструменты, с внедрения которых нач.
нется совершенствование производственной системы ОАО
"ВМЗ" и в дальнейшем будет распространено на другие пред.

приятия ЗАО "ОМК". По предварительной оценке на началь.
ном этапе персоналу предприятий необходимо запустить про.
цесс внедрения таких инструментов, как 5С (эффективная ор.
ганизация рабочего места), ТРМ (Total Productive
Maintenance – всеобщий уход за оборудованием), стандартов
по отдельным операционным процедурам, систему полезных
предложений. Это позволит сократить время простоев на 50%
за счет повышения эффективности оборудования (ОЕЕ), со.
кратить затраты на техобслуживание на 25% за счет ТРМ, по.
высить творческую активность работников. 

При подведении итогов работы сводных групп вся инфор.
мация, полученная в Гемба (место, где формируется продук.
ция или предоставляются услуги), идеи сотрудников были уч.
тены, и они войдут в комплексную программу развития про.
изводственной системы ОАО "ВМЗ". 

Были представлены и разъяснены результаты аттестации,
участники семинара.тренинга указали, какие шаги будут осу.
ществлять, для улучшения собственных процессов, а Предсе.
датель Совета директоров А. Седых указал на:  "…важность,
необходимость и значимость программы по Бережливому
производству, ведь данный подход является наиболее прием.
лемым в ситуации, когда все предприятия конкурирующей
отрасли, обладая одинаковыми условиями на внешнем рынке,
имея однотипное оборудование, могут победить в конкурент.
ной борьбе только тогда, когда будут содержать свое "оружие в
исправном состоянии, в постоянной боевой готовности", и
грамотно управляться с ним, а оружие для бизнеса – это наши
основные фонды".

Http://www.orgprom.ru




