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В современных экономических

условиях России для руководителя

любого уровня (государственных

органов, производственно�ком�

мерческих компаний, частных ин�

весторов, кредитных учреждений

и т.п.) все большую значимость

приобретает применение эффек�

тивных методов и автоматизиро�

ванных средств бизнес�планиро�

вания в области инвестиционной

деятельности, обеспечивающих

повышение обоснованности и ка�

чества принимаемых управленчес�

ких решений [1]. Основу инвести�

ционной деятельности предприя�

тий составляет реальное инвести�

рование, направленное на дивер�

сификацию товарной продукции,

повышение ее качества, позицио�

нирование на перспективных сег�

ментах рынка, обеспечение необ�

ходимых темпов развития (новое

строительство, приобретение це�

лостных имущественных ком�

плексов, реконструкция и модер�

низация производства, обновле�

ние оборудования и ТП).

Главными принципами и сло�

жившимися в мировой практике

подходами к бизнес�планирова�

нию, анализу и оценке эффектив�

ности инвестиционной деятельно�

сти являются: моделирование по�

токов продукции (услуг), ресурсов

и денежных средств; учет результа�

тов анализа рынка, состояний вну�

тренней и внешней среды объекта

инвестирования; сопоставитель�

ный анализ результатов и затрат;

оценка экономических и других

последствий реализации инвести�

ционного проекта и др. [2]. Таким

образом, в процессе бизнес�плани�

рования предприятие должно рас�

сматриваться как "открытая" тех�

нико�экономическая система, ус�

пех развития которой, в первую

очередь, определяется тем, на�

сколько удачно она приспосабли�

вается к своему экономическому,

рыночному, научно�техническому

и другому окружению, с учетом те�

кущего состояния и имеющихся

внутренних возможностей.
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В целях повышения эффектив�

ности и скоординированности уп�

равленческих решений, процесс

бизнес�планирования охватывает:

анализ (прогноз) внутренней и

внешней среды объекта; исследо�

вание рынка и условий конкурен�

ции; определение направлений и

целей развития; формирование,

согласование и оптимизацию вари�

антов производственно�технологи�

ческого развития; планирование,

финансово�экономический анализ

и оценку эффективности инвести�

ций. Независимо от направления

реальных инвестиций общая тех�

нологическая схема бизнес�плани�

рования может быть представлена

схематически (рис. 1). На этапах 4

и 5 осуществляется непосредствен�

ное формирование и анализ инвес�

тиционного проекта развития, а

этапы 1�3 обеспечивают подготов�

ку и обоснование необходимой ин�

формации.

Анализ внутренней среды тех�

нико�экономической системы

(этап 1) предполагает исследова�

ние таких ее основных "составля�

ющих", как: производство, финан�

сы, маркетинг, механизмы управ�

ления, организационная структу�

ра, отражающих сильные и слабые

стороны хозяйственной деятель�

ности и определяющих внутрен�

ние возможности развития. На

этапе 2 проводится анализ внеш�

ней среды, состоящей из элемен�

тов, прямо или косвенно оказыва�

ющих влияние на формирование

направлений развития бизнес�

процессов (поставщики ресурсов;

партнеры и клиенты�потребители;

финансовые, торговые, маркетин�

говые, государственные экономи�

ческие структуры; общие эконо�

мические, технологические, поли�

тические и социальные факторы).

Для разработки стратегии раз�

вития чрезвычайно важными яв�

ляются маркетинговые исследова�

ния (этап 3, рис. 1), то есть систе�

матизированная обработка ин�

формации о рынке и рыночной

среде. Задача маркетингового ис�

следования включает сбор, анализ

и интерпретацию этой информа�

ции, а ее решение обеспечивает

формирование характеристик

спроса и конкуренции на исследу�

емом рынке сбыта.

Анализ информации, получен�

ной в результате проведения опи�

санных исследований, позволяет

сбалансировать намерения и воз�

можности развития, учесть пози�

тивные и негативные воздействия

внешней среды на систему, выбрать

конкурентную позицию и, в конеч�

ном итоге, определить основные

направления и цели развития. Вы�

явленные направления и сформу�

лированные цели развития являют�

ся основой для определения рацио�

нальной производственной про�

граммы, необходимых материаль�

ных, технологических и трудовых

�������������� 	 !��"�#��
$�%� &-'"���������� ��� &	�������( ) �	 "*��&	�

�.�. ,�����-�., 0.�. 1�2���� (�'4 ���)

������� ���	
����	��� ����	�	�� ������-�����
	���� ���������	��	� �������	��� � 
�����	�
����	
� ��	�	����. �����	�
��� ���	������
	������ �
������ �	���
��� �
���� 
� ���� � ����	�
	������.

�&	 �6 ��	���	�%���� $�%� &-'��� &&��&&



ресурсов, т.е. позволяют сформиро�

вать рыночно�ориентированный

вариант технологического развития

технико�экономической системы.

На завершающем этапе бизнес�

планирования (этап 5, рис. 1) осу�

ществляется непосредственное

планирование инвестиций для вы�

бранного варианта, моделирование

и анализ финансовых потоков,

формирование финансово�эконо�

мических показателей и оценок эф�

фективности принятого решения.

Моделирование финансовых

потоков, анализ и оценка экономи�

ческой эффективности инвестици�

онной деятельности являются от�

носительно новыми для России на�

правлениями бизнес�планирова�

ния. Общая методологическая схе�

ма проведения такого исследования

представлена на рис. 2, где D (t, C ),

D (t, C+A+R), D (t, C+A+R+K ) –

накопленные потоки денежных

средств по проекту с учетом: вло�

жения собственных средств из

внутренних источников проекта

(C ), собственных средств проекта

(C+A+R), сформированных как за

счет C, так и за счет средств акци�

онеров (A) и реинвестиций из дей�

ствующего производства (R), и

всех видов источников финанси�

рования (t, C+A+R+K ), включая

заемные средства (K ) все в t�й пе�

риод соответственно; D– – требуе�

мый страховой резерв накоплен�

ного потока денежных средств.

Последовательная реализация

указанных этапов обеспечивает:

• анализ осуществимости ин�

вестиционного проекта (финансо�

вой реализуемости), то есть оцен�

ку согласованности технических,

финансовых, экономических и др.

условий реализации проекта;

• анализ инвестиционной при�

влекательности проекта, то есть

оценку эффективности реализа�

ции проекта и анализ возможных

схем распределения эффекта меж�

ду инвесторами;

• выбор наиболее выгодного

варианта реализации проекта из

числа возможных (оптимизация).

С формальной точки зрения

практическая реализация методо�

логии бизнес�планирования инве�

стиционной деятельности осно�

вывается на построении соответ�

ствующей компьютерной техноло�

гии, ядром которой является спе�

циальная экономико�математиче�

ская имитационная модель про�

цесса осуществления проекта, то

есть предметом исследования яв�

ляются материальные и финансо�

вые потоки, на основе которых и

формируются необходимые оцен�

ки эффективности.
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Работы в области моделирова�

ния и автоматизации процессов

бизнес�планирования инвестици�

онной деятельности сегодня явля�

ются самостоятельным, бурно раз�

вивающимся, научно�практичес�

ким направлением, охватывающим

широкий круг вопросов от подго�

товки данных до анализа и интер�

претации результатов финансово�

экономических расчетов. На этапах

сбора, формальной и логической

обработки данных используются

стандартные СУБД, средства сете�

вого обмена, прикладные пакеты

обработки экспертных оценок, а

также специализированные подсис�

темы экспресс�анализа на основе

агрегированных аналитических мо�

делей. Для визуализации результа�

тов также используются как стан�

дартные программные средства, так

и специально разрабатываемые

подсистемы – генераторы отчетов.

Наиболее сложными и трудоемки�

ми этапами информационной тех�

нологии бизнес�планирования ин�

вестиционных проектов являются

алгоритмическая и содержательная

обработка данных в процессе фи�

нансово�экономического модели�

рования.

В силу объективных причин за�

рубежные разработчики гораздо

раньше занялись решением про�

блем автоматизации процесса пла�

нирования и финансово�эконо�

мического анализа инвестицион�

ных проектов. Ими было разрабо�

тано множество независимых про�

граммных продуктов, получивших

широкое распространение, среди

которых можно отметить такие,

как COMFAR (Computer model for

Feasibility Analysis and Reporting) и

PROPSPIN (PROject Profile

Screening and Preappraisal INforma�

tional system), разработанные в

UNIDO, а также BizPlan Builder

Interactive компании JIAN Tools

fore Sales, Business HeadStart кор�

порации Planet, Business Plan Pro

фирмы Palo Alto Software, Smart

Business Plan Американского Ин�

ститута Финансовых Исследова�

ний и др.

Однако, их практическое ис�

пользование в условиях российской

экономики оказалось сильно за�

труднено вследствие существенно�

го отличия правовой, налоговой и

финансовой систем от аналогич�

ных систем западных стран. Поэто�

му в России в настоящее время ши�

рокое распространение получили

отечественные программные про�

дукты, среди которых, в первую

очередь, следует отметить "Альт�

Инвест", разработанный исследова�

тельско�консультационной фирмой

"АЛЬТ", "Project Expert", разрабо�

танный консультационной фирмой

"PRO�INVEST CONSULTING" и

"ТЭО�ИНВЕСТ", разработанный

в Институте проблем управления

РАН, а также такие продукты, как

"Инвестор" фирмы ИНЭК и

"ИНВЕСТ�ПРОЕКТ" Института

промышленного развития [3, 4].

Применение инструментальных

средств этого класса обычно позво�

ляет: детально описать инвестици�

онный проект и схему денежных

потоков; определить схему финан�

сирования проекта, оценить воз�

можность и эффективность привле�

чения денежных средств из различ�

ных источников; проанализировать

различные сценарии реализации

проекта, варьируя значения параме�

тров, влияющих на его финансовые

результаты; сформировать бюджет

инвестиционного проекта с учетом

изменения параметров внешней

среды (инфляции, ставки рефинан�

сирования ЦБ РФ и др.); оценить

финансовую состоятельность про�

екта (рассчитать показатели рента�

бельности, оборачиваемости и лик�

видности); оценить экономическую

эффективность инвестиций; сфор�

мировать основные формы финан�

совой отчетности (о движении де�

нежных средств, прибыли, балансо�

вый отчет); провести анализ чувст�

вительности проекта к изменению

его основных параметров; получить

результаты расчетов в табличном и

графическом виде; оформить ре�

зультаты расчета на русском и анг�

лийском языках.

Процесс практического ис�

пользования таких программных

продуктов включает три этапа. На

первом этапе производится анализ

условий моделирования и осуще�

ствления проекта, формирование

и ввод необходимых исходных

данных для проведения последую�

щих расчетов. Затем, на втором

этапе осуществляется автоматиче�

ское формирование финансовых

отчетов и расчет основных показа�

телей проекта. В заключение про�

водится анализ его инвестицион�

ной привлекательности.

Таким образом, общая для всех

программных пакетов логика вы�

полнения расчетов заключается в

движении, начиная со входных

таблиц, от их "ручного" заполне�

ния исходными данными к посте�

пенному снижению степени учас�

тия пользователя в заполнении

новых форм. Этапы, относящиеся

к анализу финансовой и экономи�

ческой состоятельности проекта,

осуществляются на основе базо�

вых форм финансовой отчетности.

Каждая программа так или

иначе адаптирована к условиям

российской нормативно�законо�

дательной базы в области инвести�

ционной деятельности, имеет

примерно одинаковые с другими

программами принципы работы,

исходные данные, выходные фор�

мы, методики анализа результиру�

ющих показателей эффективности

проекта и т.п. Все эти программ�

ные продукты реализуют принци�

пы имитационного моделирова�

ния денежных потоков с учетом

дисконтирования и в той или иной

степени основаны на методичес�

ких разработках ЮНИДО, нашед�

ших отражение в официальных

российских методических реко�

мендациях [5]. Они различаются

функциональными возможностя�
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ми, качеством программной реа�

лизации, степенью открытости и

соответствия принятой информа�

ционной технологии плановых

расчетов и другими параметрами.

Эффективность их практического

использования зависит от глубины

исследований, масштабов и слож�

ности проекта, его технологичес�

ких, финансово�экономических,

организационных, отраслевых и

других особенностей.

Профессиональные консуль�

танты и аналитики, специализиру�

ющиеся в области бизнес�плани�

рования и финансово�экономичес�

кого анализа инвестиционной дея�

тельности обычно или дорабатыва�

ют какой�либо из имеющихся от�

крытых пакетов программ, либо

разрабатывают проблемно�ориен�

тированное ПО и соответствующие

автоматизированные системы пла�

новых расчетов с учетом специфи�

ческих особенностей исследуемых

инвестиционных проектов.

В Институте проблем управле�

ния разработана такая автоматизи�

рованная система, предназначен�

ная для моделирования, финансо�

во�экономического анализа и

оценки эффективности крупных

инвестиционных проектов в реаль�

ном секторе экономики [6]. Она

представляет собой взаимосвязан�

ную совокупность имитационных

и расчетных финансово�экономи�

ческих моделей разного уровня аг�

регирования, информационных

БД и БД имитационных моделей,

подсистем подготовки и приведе�

ния технологической информации

о проекте к единой ценовой и вре�

менной основе. Состав, структура

и основные внутренние и внешние

информационные связи системы

отображены на рис. 3.

Агрегированная финансово�

экономическая модель проекта,

обеспечивающая формирование

табличных Excel�форм 3, 4 и рас�

чет показателей эффективности 5,

позволяет проводить на началь�

ном этапе формальной и логичес�

кой обработки данных (рис. 3)

предварительный анализ и отбор

вариантов инвестиционного про�

екта с использованием различных

упрощенных (расчетных) моделей

аннуитетного типа.

Отобранные с помощью агре�

гированной модели варианты про�

екта вместе с подготовленными

исходными данными затем под�

вергаются детальному финансово�

экономическому анализу с приме�

нением программного комплекса

ПЕТРОФИН (Институт проблем

управления, ООО "СП "Петро�

ком"), который является цент�

ральной частью системы поддерж�

ки принятия решений. В про�

граммном комплексе совмещены

этапы детальной алгоритмической

и содержательной обработки дан�

ных по действующему производ�
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���: 1 – &' 	� (��	��� ��	�	��)���	�	 	�
(���� ���������	��	�	 �
	����; 2 – &' 	 ��-
�(+�� �	��	��� ������(,+��	 �
	���	�����; 3 – ��	� 
��)��� �	�	�� �������� �
�����;
4 – ��	� 
��)��� )���	� �
�����; 5 – ��	� �	
��
	���� �	�	�	� )����� �������� � 	�-
�	���� �	��������� ��	�	��)���	� ���������	��� �
	���� (NPV, IRR, PB); 6 – 	�)�� 	 ����-
)�� � �������� �������� �
�����; 7 – 	�)�� 	 �
����� � (������; 8 – �
	������ ������;
9 – ��	� �	
��
	���� �	�	�	� )����� �������� � �	��������� ��	�	��)���	� ��������-
�	��� �� 
����)��� ()������	� �
	����; 10 – ��	� 
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��	� 
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ству и анализируемому варианту

инвестиционного проекта. Он

представляет собой систему взаи�

мосвязанных имитационных мо�

делей дисконтированных денеж�

ных потоков, возникающих в про�

цессе реализации проекта. Алго�

ритмическую основу комплекса

составляют структурно выделен�

ные и внутренне взаимоувязанные

имитационные финансово�эконо�

мические модели осуществления

проекта (с возможностью проведе�

ния сценарного анализа в автома�

тизированном режиме, модель

ПРОЕКТ), развития действующего

производства (модель БАЗА) и дей�

ствующего производства с учетом

реализации инвестиционных меро�

приятий проекта (консолидиро�

ванная модель БАЗА+ПРОЕКТ).

Алгоритмические и информаци�

онные взаимосвязи моделей под�

держиваются системой внешнего

и внутреннего меню. Каждая из

моделей комплекса представляет

взаимосвязанную совокупность

входных/выходных табличных

форм 6�8 и 10, 11. Кроме того, в

модель проекта входит табличная

форма 9 (расчет показателей эф�

фективности проекта). Программ�

ный комплекс реализован в средах

MS Excel (модельная часть ком�

плекса) и С++ (внешняя оболочка

комплекса) и представляет собой

гибкую моделирующую систему,

открытую для пользователя.

Совокупность выходных таб�

личных форм 9�11, а также блок

анализа на чувствительность для

моделей ПРОЕКТ и БАЗА+ПРО�

ЕКТ (рис. 3) позволяют оценить

эффективность инвестиционного

проекта, его устойчивость к изме�

нению условий реализации и при�

нять решение о целесообразности

осуществления анализируемого ва�

рианта проекта, либо о корректи�

ровке исходных данных детальных

моделей (включая этап технологи�

ческого моделирования, рис.1).

Визуализация результатов ана�

лиза в форме, удобной для приня�

тия решений, осуществляется в

среде ПЕТРОФИН с помощью

подсистемы графического анализа

и генератора пользовательских от�

четов, позволяющих накапливать

в специальном архиве рассчитан�

ные по проекту табличные и гра�

фические формы.

Автоматизированная система

реализована в среде MS Office на

ПК класса Pentium в сетевом ва�

рианте.

%�-�:@����
Опыт практического использо�

вания описанной информацион�

ной технологии и автоматизиро�

ванной системы ее поддержки по�

казал их высокую эффективность

при решении задач бизнес�плани�

рования инвестиционной деятель�

ности в области развития, рекон�

струкции и модернизации круп�

ных производственно�технологи�

ческих комплексов предприятий и

вертикально�интегрированных

компаний нефтяного комплекса

России, включая вопросы добычи,

транспортировки и переработки

углеводородного сырья (ОАО "ЛУ�

КОЙЛ", ОАО "Сибнефть", "Сур�

гутнефтегаз", "Татнефть", ННГК

"Саханефтегаз", АНК "Шельф",

ТНК, АНХК и др.).

Использование комплекса ПЕ�

ТРОФИН и вспомогательных

программных модулей в рамках

информационных технологий

плановых расчетов при решении

стратегических задач управления

развитием крупных производст�

венно�технологических комплек�

сов нефтяной промышленности

позволило существенно расши�

рить множество анализируемых

вариантов, сократить сроки и по�

высить качество принимаемых уп�

равленческих решений.
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