
Год назад екатеринбургская ассоциация компаний
сферы высоких технологий (АКСИТ) провела опрос
руководителей предприятий и начальников АСУ
Свердловской области, задав всем вопрос: "внедре-
нию каких составляющих компьютерной информа-
ционной системы вы уделяете наибольшее внима-
ние". На втором месте по популярности после
Internet оказались ERP-системы – комплексные ре-
шения управления ресурсами предприятия. 

Руководители осознали необходимость внедрения
ERP-решений. Однако тот факт, что они стоят на вто-
ром месте после глобальной сети, говорит скорее об
их недооценке.

Призывать к автоматизации бизнеса сейчас уже
неактуально. В любой отрасли в той или иной форме
действуют программные решения. Но зачастую наши
предприятия представляют собой пример так называ-
емой "лоскутной" автоматизации – своя система
у бухгалтерии, собственная программа складского
учета, отдельная разработка у кадровиков и т.д. Каж-
дый сектор решает собственные локальные задачи,
несоотносимые с задачами организации в целом. 

Хаос, возникающий при такой "островной" автомати-
зации, сводит на "нет" все усилия менеджмента, миними-
зирует преимущества от наращивания объемов производ-
ства и технического совершенствования. В такой ситуа-
ции выходом для руководителей становится внедрение
комплексной системы управления предприятием. Тем бо-
лее интересен опыт подобного внедрения на гиганте оте-
чественного машиностроения – ОАО "Уралмаш".

Ðîëü ÈT â ñèñòåìå çàâîäà
В советские времена компьютерное оснащение

ОАО "Уралмаш" вполне соответствовало поставлен-
ным задачам. Однако к концу 90-х годов все про-
граммное и аппаратное обеспечение устарело. 

На тот период служба информационных техноло-
гий выделилась в отдельное подразделение АСУ

предприятием – АСУП. Программисты АСУП писа-
ли различные классификаторы, полезные для кон-
кретных задач, но из-за множества программ и их
разрозненности процесс синхронизации и выверки
данных был крайне затруднен. Высокая цена ошибок
материализовалась в штрафах налоговой инспекции
за несданный вовремя бухгалтерский баланс, в про-
стоях на отдельных участках и т.д.

В конце ХХ века на Уралмаше трудилось более
15 тыс. человек. При этом зарплата основной части ра-
бочих рассчитывалась на мэйнфреймах компьютерах, а
зарплата служащих – на ПК программой собственной
разработки, написанной еще в системе FoxPro, которую
знал только один человек. Еще один кусок расчета во-
обще не был автоматизирован, для определенной кате-
гории сотрудников зарплата рассчитывалась вручную.
Сложилась ситуация, когда расчет выплат на машино-
строительном гиганте мог быть парализован.

На предприятии не было единой БД для хранения и
обработки бизнес-информации, а данные по всему ак-
ционерному обществу не поддавались точному анализу и
это притом, что объем производства увеличился вдвое.

Изменившиеся условия работы подтолкнули руко-
водство завода к необходимости выбора комплексной
системы финансово-хозяйственной деятельности.

Âûáîð ïëàòôîðìû
В значительной степени инициатива исходила не-

посредственно от ген. директора, поставившего цель
перестроить управление компанией, придать ему со-
ответствующий времени динамизм. Работая ранее
коммерческим директором на КАМАЗе, где уже дей-
ствовала мощная АСУ, он решил применить имею-
щийся опыт автоматизации управленческих процес-
сов на Уралмаше. 

В результате тендера специалистами ОАО "Урал-
маш" был выбран программный продукт Platinum
SQL (ныне он называется ERA Financials) компании

сенные оператором, а также управляет противоаварийной
защитой установки.

Сегодня можно с уверенностью сказать, что
АСУТП в НГДУ "Ямашнефть"не только подняла уро-
вень производства и поставила данный объект на од-
ну ступень с высокопродуктивными современными
предприятиями нефтяной отрасли, но и полностью
окупила свою себестоимость. Данный проект не яв-
ляется шаблоном для других аналогичных произ-

водств. Компания "ПРИС" не стремится тиражиро-
вать близнецов, потому что каждый заказчик требует
индивидуального подхода и ожидает безукоризнен-
ного выполнения предъявляемых требований. Ведь
на базе современных контроллеров фирмы Schneider
Electric можно разработать бесчисленное множество
комбинаций для построения автоматизированных
систем, способных удовлетворить любого, даже само-
го взыскательного заказчика.
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Пучкин Александр Владимирович – коммерческий директор ООО Научно-производственная фирма "ПРИС",
Макаров Михаил Дмитриевич – менеджер по продукции ЗАО "Шнейдер Электрик".

Контактные телефоны: (8555)34-79-17, 34-77-27, (495) 797-40-00.
E-mail: pris_info@016.ru; info@npf-pris.ru; mikhail.makarov@ru.schneider-electric.com

ÊÎÌÏËÅÊÑÍÀß ÀÂÒÎÌÀÒÈÇÀÖÈß ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÅÌ ÍÀ ÎÀÎ "ÓÐÀËÌÀØ"
Êîìïàíèÿ ÝïèêÐóñ

Êðàòêî ïðåäñòàâëåí îïûò âíåäðåíèÿ ERP-ñèñòåìû ERA Financials íà ïðåäïðèÿòèè îòå÷åñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ
ÎÀÎ "Óðàëìàø".
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"ЭпикРус". Причинами выбора ERA Financials назы-
вались сочетание широкой функциональности систе-
мы с относительно низкой стоимостью и возможнос-
тью оперативного внедрения.

Одновременно с платформой ERA была внедрена
программа управления кадрами "БОСС-Кадровик",
которая решила задачу автоматизации учета движе-
ния персонала и заработной платы.

Более того, в процессе реализации проекта внедре-
ния потребовалась "тесная" стыковка "БОСС-Кадро-
вик" с ERA Financials. Таким образом, в состав "БОСС-
Кадровик" вошел штатный интерфейс с ERA Financials.

Теперь на основании информации по расчету зара-
ботной платы в "БОСС-Кадровике" формируются бух-
галтерские проводки, которые потом транслируются
в ERA Financials. Также в ERA Financials передаются
платежные ведомости и автоматически заводятся как
контрагенты все вновь пришедшие работники. В свою
очередь, из ERA Financials в БОСС-Кадровик посыла-
ется депонированная заработная плата сотрудников,
оплата за обучение, материальная помощь и другие до-
ходы, учитываемые в налогообложении сотрудников.

Òðóäíîñòè âíåäðåíèÿ 
Итак, перед группой внедрения была поставлена за-

дача – обеспечить централизованное получение консо-
лидированной отчетности по всему холдингу "Уралмаш".

Трудности, с которыми столкнулись специалисты
в процессе автоматизации финансово-управленческого
блока, оказались типичными для многих российских
промышленных предприятий. Использование жур-
нально-ордерной системы, низкая формализация ин-
формации, устаревшая культура работы, слабо совмес-
тимая с теми требованиями, которые предъявляла но-
вая система…. Большую сложность представляла обо-
собленная работа пользователей, которые не понимали,
как их действия влияют на другие участки. 

Отличие было только в масштабах. Например, спе-
циалистам стоило больших трудов выверить классифи-
катор номенклатуры из 300 тыс. позиций, причем
в процессе анализа выяснялось, что один блок по опре-
деленному виду материалов устарел и сейчас использу-
ется другой классификатор из параллельной системы.
Или обеспечение связью: территория завода – это це-
лый район города, и сотрудникам АСУП приходилось
тянуть километровые кабели, чтобы "связать" два АРМ.

С самого начала весь документооборот на предприя-
тии стали "завязывать" на новую платформу, например,
охрана цеха не могла выпустить продукцию без специаль-
ного отчета из системы. Это приводило к задержкам в ра-
боте, но постепенно люди научились пользоваться и оце-
нили по достоинству все преимущества такого контроля.

Понятно, что огромную машину "Уралмаша" не-
возможно завести с пол-оборота. Поэтому проект
ERA Financials запускался участками: материального
снабжения, готовой продукции, складского учета,
финансового учета, сбыта.… 

ERA â äåéñòâèè
С переходом на ERA Financials на "Уралмаше", без

преувеличения, началась новая эра. 
По ходу внедрения платформы оказались реше-

ны многие вопросы, не имеющие, казалось бы,
прямого отношения к финансам – улучшилась тех-
ническая инфраструктура, усовершенствовано уп-
равление, консалтинг на предприятии, возросла
роль IT-департамента, который приобрел самосто-
ятельный статус.

Что же конкретно получил "Уралмаш", автомати-
зировав финансово-хозяйственную деятельность?

Во-первых, оптимизация финансовой сферы ог-
ромного конгламерата позволила существенно
уменьшить вероятность ошибки при обработке пер-
вичных документов, упростить внешний аудит. Фи-
нансовая информация стала более оперативной, до-
стоверной и проверяемой. Так, еще на стадии внедре-
ния системы ERA Financials обнаружилось очень
много неликвидов – материалов без движения, кото-
рые терялись при журнально-ордерной системе. Ког-
да же сделали отчет по неликвидам и ясно увидели за-
траты на их хранение вкупе с налогами на имущество,
поняли, что более выгодно списать их на убытки, чем
держать на складе…

Отдельный плюс действующей модели – быстрый
и точный расчет себестоимости. Теперь при форми-
ровании цены на готовую продукцию учитываются
как прямые расходы, так и косвенные. При этом есть
возможность корректировать плановую цену в соот-
ветствии с фактическими затратами.

Во-вторых, отпала необходимость в поддержке
разрозненных систем автоматизации – вся финансо-
вая и налоговая отчетность формируется из одной
программы. Особенно важно то, что ERA Financials
не применялась как "коробочное" решение, а тонко
настраивалась под специфические нужды завода.

В-третьих, временные затраты на составление
бухгалтерской и налоговой отчетности сократились
втрое, во столько же раз стал меньше штат бухгалте-
ров, уменьшились сроки поставок готовой продук-
ции. На данный момент на предприятии автоматизи-
ровано более 500 рабочих мест.

Благодаря комплексной автоматизации завод по-
лучил формализованные процессы управления и их
электронный эквивалент. Платформа превратилась
в саморазвивающуюся систему. Ее можно надстраи-
вать другими модулями без боязни несовместимости
программ. Причем завод абсолютно независим от
разработчиков существующей технологии.

Таким образом, комплексная автоматизация не
просто помогла "Уралмашу" создать единое информа-
ционное пространство и органично влиться в реалии
рыночной экономики. Она оказалась универсальным
инструментом анализа деятельности завода и приня-
тия управленческих решений, заложив тем самым ос-
нову для дальнейшего развития.

H
ttp

:/
/w

w
w

.a
vt

pr
om

.ru

À Â Ò Î Ì À Ò È Ç À Ö È ß   Â   Ï Ð Î Ì Û Ø Ë Å Í Í Î Ñ Ò È 31
ä å ê à á ð ü  2 0 0 6

Контактные телефоны: (495) 333-3340, 334-2974. Http://www.epic.ru
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