
Тем не менее, интерес к построению АСД продол-
жает неуклонно возрастать. Подтверждением тому
могут служить высокие инвестиции в создание соот-
ветствующих средств автоматизации, масштабы и
оборот соответствующего сектора рынка и опыт вне-
дрения АСД на крупных промышленных предприя-
тиях как за рубежом, так и в сфере отечественной
промышленной автоматизации.

Анализируя публикации по применению про-
граммных средств интеграции АСУП и АСУТП в инте-
ресах совершенствования системы оперативного уп-
равления для промышленных предприятий можно сде-
лать вывод о том, что лидирующее положение занима-
ют два из них "FactorySute 2000" (Wonderware) и
"PI System" (OSI Software). Крупнейшими пользовате-
лями продуктов Wonderware являются такие компании,
как Chevron U.S.A. Production Company, Flying J Inc.,
Mobil Chitwood Gas Processing, Plant Santa Fe Pacific
Pipeline и др. Программный продукт "PI System" перво-
начально разрабатывался специально для предприятий
нефтепереработки. В настоящее время более 3000 па-
кетов PI System работают на крупномасштабных про-
изводствах в 68 странах мира.
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MES-ÑÈÑÒÅÌÀ ÔÎÁÎÑ:
ÎÏÅÐÀÒÈÂÍÎÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ + ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÕ ÑÈÑÒÅÌ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ

Ð. À. Áóäíèê
(ÇÀÎ "ÐÒÑîôò")

Îáîñíîâûâàåòñÿ âàæíîñòü è íåîáõîäèìîñòü âíåäðåíèÿ MES-ñèñòåì íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è îáåñïå÷åíèÿ òà-
êèì îáðàçîì "ïðîçðà÷íîñòè" óïðàâëåíèÿ ÒÏ. Ñôîðìóëèðîâàíû êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìû
ÔÎÁÎÑ. Ïîêàçàíà íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèå èíòåãðàöèè MES-ñèñòåì ñ óðîâíÿìè ERP è ÑÀÏÐ.

Более 3 лет назад ведущие спе-
циалисты компании РТСофт нача-
ли заниматься вопросами интегра-
ции двух уровней управления
предприятием – АСУТП и АСУП.

Исследование проблем интег-
рации показало, что для эффектив-
ного управления производством не
хватает систем оперативного уп-
равления и оптимизации произ-
водственных процессов (MES-сис-
тем). Поэтому компания РТСофт
начала исследование систем опера-
тивного управления производст-

вом, способных удовлетворить со-
временным требованиям рынка.

В июне 2002 г. выбор пал на ан-
глийскую MES-систему Preactor,
которая по соотношению це-
на/функциональность прекрасно
подходит для средних и крупных
предприятий пищевой, легкой и
мебельной промышленности.

Однако для российских пред-
приятий внедрение западных MES-
систем связано с различными труд-
ностями, главной из которых явля-
ется отличие отраслевых стандартов

и условий производства в России и
на Западе. В конце 2002 г. специали-
сты ЗАО "РТСофт" познакомились с
российской MES-системой ФО-
БОС, которая с начала 90-х годов
успешно работает на многих маши-
ностроительных предприятиях Рос-
сии, таких как АМО "ЗИЛ", Объе-
диненные ремонтные мастерские
Санкт-Петербургского метрополи-
тена, АО "Тракторзапчасть" и др.

В апреле 2003 г. в компании бы-
ло создано подразделение, в зада-
чи которого входит внедрение



MES-систем Preactr и ФОБОС на
российских предприятиях.

Рассмотрим подробнее, что мо-
жет дать внедрение системы ФОБОС
современному российскому маши-
ностроительному предприятию.

Êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà
îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìû ÔÎÁÎÑ

Конкурентные преимущества
MES-системы ФОБОС очевидны.
Во-первых – цена. Стоимость вне-
дрения MES-системы ФОБОС на
порядок ниже стоимости зарубеж-
ных аналогов и ERP-систем. Во-
вторых, система ФОБОС разрабо-
тана российскими авторами для
российских условий производства,
которые существенно отличаются
от зарубежных. В-третьих, ФО-
БОС обеспечивает оптимальное
управление производством на том
уровне, где создается прибавочная
стоимость, то есть непосредствен-
но в цехе.

Рентабельность производства
повышается посредством включе-
ния следующих механизмов опти-
мизации внутрицеховой деятель-
ности:

· повышается фондоотдача
технологического оборудования,
увеличивается среднестатистичес-
кий коэффициент его загрузки с
0,45 до 0,8, т.е. почти в два раза;

· минимизируются нормы ма-
териальных и трудовых затрат;

· снижается себестоимость вы-
пускаемой продукции;

· уменьшаются объемы неза-
вершенного производства на
25…30% за счет управления дефи-
цитом изготавливаемых детале-
сборочных единиц и формирова-
ния оптимальных межоперацион-
ных заделов;

· высвобождается значитель-
ная доля ранее связанных оборот-
ных средств предприятия;

· обеспечивается непрерыв-
ный контроль материальных пото-
ков в цехах и на участках.

Остановимся подробней на ко-
эффициенте загрузки оборудова-
ния. По информации Междуна-
родной ассоциации инженеров-
технологов, во всем мире этот по-
казатель в мелкосерийном и еди-

ничном производстве равен 45%.
То есть, почти 50% времени обо-
рудование простаивает, а произ-
водить отчисления за него в каче-
стве амортизационных расходов
все равно приходится. Такое поло-
жение приводит к тому, что в тече-
ние срока окупаемости оборудо-
вания производственные подраз-
деления половину времени платят
"за воздух". ФОБОС увеличивает
показатель загрузки оборудования
до 80 % и соответственно умень-
шается себестоимость выпускае-
мой продукции.

Еще одним достоинством ФО-
БОС, которое до сегодняшнего
дня не реализовано другими сис-
темами, является строгий кон-
троль над материальными потока-
ми производства. Это означает не-
возможность появления в процес-
се производства неучтенной про-
дукции, которая в соответствии с
российской национальной тради-
цией имеет тенденцию "исчезать".
В рамках экономики России эта
извечная беда приносит колос-
сальные убытки. Так, на одном из
красноярских машиностроитель-
ных заводов в процессе производ-
ства исчезает в неизвестном на-
правлении около 25% производст-
венного сырья. И если стремиться
к рациональному хозяйствова-
нию, то нельзя не оценить выгоду
внедрения ФОБОС.

Сегодня ФОБОС успешно ис-
пользуется на десятках отечест-
венных предприятий и уже нашел
свое применение за рубежом. Яв-
ляясь системой управления цехо-
вого уровня, ФОБОС обладает
важным свойством: система встра-
ивается в производственные моду-
ли крупных ERP-систем. Напри-
мер, крупнейший завод в юго-вос-
точной Азии фирмы KONKA отка-
зался от использования на цехо-
вом уровне производственного
модуля германской системы
SAP/R3 и внедрила у себя россий-
скую систему ФОБОС.

Ïåðñïåêòèâû
èíôîðìàòèçàöèè ïðåäïðèÿòèé

Вопросам построения корпо-
ративных информационных сис-

тем (КИС) предприятий посвя-
щен не один десяток специальных
компьютерных изданий, в кото-
рых КИС, как правило, рассмат-
ривается только на уровне ERP-
систем (Enterprise Resource
Planning – планирование ресурсов
предприятия), и зачастую, ком-
плексную КИС предприятия
отождествляют с ERP. Но задача
построения КИС промышленного
предприятия внедрением одной
лишь ERP-системы, которая, как
показывает практика, автомати-
зирует лишь финансовую и хозяй-
ственную деятельность предприя-
тия, не решается. Уже сегодня на
предприятиях функционирует це-
лый комплекс систем вне ERP –
САПР, АСУТП, SCADA, MES c с
разной степенью автоматизации.
Без интеграции с указанными си-
стемами ERP-система остается
вещью в себе и не оказывает суще-
ственного влияния на прибыль-
ность предприятия. Более того,
именно системы внутрицехового
управления производством (MES)
и программные комплексы конст-
рукторско-технологической под-
готовки изделий должны сегодня
составлять основу для полноцен-
ного функционирования ERP-си-
стем, поскольку с их использова-
нием осуществляется подготовка
данных, необходимых для кор-
ректного планирования, управле-
ния ресурсами и отслеживания
хода выполнения производствен-
ных заказов. Поэтому без постро-
ения интегрированной системы
предприятия, объединяющей все
средства автоматизации инженер-
ной и управленческой деятельно-
сти, невозможно говорить об эф-
фективном использовании ПО
для достижения главной цели лю-
бого предприятия – выпуска кон-
курентоспособных товаров. ERP-
системы, содержащие производ-
ственные модули (BAAN, SAP/R3,
MGF/PRO, "Галактика", "БОСС-
Корпорация", "Парус"), решают
серьезный класс задач управления
финансовыми и материальными
потоками на верхнем уровне пред-
приятия (сбыт, снабжение, скла-
ды, бухгалтерия и т.п.), но не на
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уровне цеха и, уж тем более, уча-
стка. Другими словами, ERP-сис-
темы решают стратегические за-
дачи управления предприятием
или объединением в целом, а про-
цессы происходящие на производ-
ственном участке, ERP-система не
отслеживает, – ей важен только ко-
нечный результат деятельности
производственного участка. А меж-
ду тем, чем ближе предприятие
стоит к единичному и мелкосе-
рийному производству, то есть ис-
пользует позаказную систему пла-
нирования, тем ощутимее его по-
тери из-за отсутствия контроля и
управления, прежде всего на цехо-
вом уровне, где реализуется ос-
новное производство.

Таким образом, современное
ПО автоматизации управленчес-
кой и инженерной деятельности
промышленных производств ус-
ловно можно разделить на три ин-
формационно взаимосвязанные
группы:

· системы стратегического пла-
нирования (ERP/MRP – АСУП);

· исполнительные системы опе-
ративного управления производст-
венными процессами (MES –
АСУПП);

· системы управления оборудо-
ванием (SCADA/ЧПУ – АСУТП).

ERP-системы, представляю-
щие первую группу, практически
не решают задач управления про-
изводством на уровне цеха и уча-
стка в производствах дискретного
типа. Такое положение привело к
появлению нового класса автома-
тизированных компьютерных сис-
тем оперативного управления про-
изводством – MES, позволяющих
оптимизировать производствен-
ные процессы и обеспечить гармо-
ничную связь уровней планирова-
ния и контроля.

ФОБОС принадлежит к выше-
указанному классу MES-систем,
применение которых позволяет
связать уровни управления и до-
стичь максимальной эффективно-
сти от использования информаци-
онных технологий. Принимая во

внимание тот факт, что тиражиру-
емых компьютерных программ,
подобных системе ФОБОС, в ми-
ре существуют не так уж и много,
компания РТСофт готова к со-
трудничеству с поставщиками тех-
нологий и решений для управле-
ния именно производственными
процессами.

Íåîáõîäèìîñòü ñåðòèôèêàöèè
ïðåäïðèÿòèé â ñîîòâåòñòâèè

ñî ñòàíäàðòîì ISO-9000
Сегодня одним из основных ус-

ловий для выхода продукции
предприятия на международный
рынок является сертификация
предприятия в соответствии со
стандартом ISO-9000. Общим тер-
мином ISO-9000 обозначают для
краткости группу международных
стандартов по управлению качест-
вом производственных процессов
и обеспечению качества, разрабо-
танных техническим комитетом
ISOAK 1 76 – независимой орга-
низацией ISO. Стандарты ISO но-
сят рекомендательный характер,
однако документы сер. ISO-9000
более чем в 90 странах мира при-
няты в качестве национальных
стандартов. В России в качестве
ГОСТов утверждены в настоящее
время стандарты ИСО-9001, 9002,
9003 и 100011-1,2,3, а Госстандарт
России участвует в работе Между-
народной организации по стан-
дартизации, являясь националь-
ным членом ISO. При вступлении
нашей страны во Всемирную тор-
говую организацию (ВТО) боль-
шинство отечественных промыш-
ленных предприятий столкнется с
существенной проблемой: дело в
том, что с точки зрения норматив-
ных актов стран ЕС, под "постав-
щиком" понимается предприятие,
сертифицированное в соответст-
вии со стандартом ISO-9000.
Предприятия же, не имеющие со-
ответствующего сертификата, бу-
дут вынуждены работать на рын-
ках ЕС через посредников, т.е. бу-
дут терять значительную часть
прибыли. Одним из важнейших

требований стандарта ISO-9000
является обеспечение "наблюдае-
мости, идентифицируемости и уп-
равляемости" ТП и материальных
потоков, т.е. мероприятий по со-
зданию условий "прозрачности"
производства. Именно эти задачи
решает интегрированная MES-си-
стема ФОБОС.

Â êà÷åñòâå çàêëþ÷åíèÿ
• 28 марта 2002 г. Научно-тех-

ническим советом при ФГУП "Ро-
соборонэкспорт" принято реше-
ние рекомендовать предприятиям
оборонно-промышленного ком-
плекса применение интегрирован-
ной системы управления произ-
водством ФОБОС, как инструмен-
та повышающего эффективность
производства и отвечающего тре-
бованиям системы управления ка-
чеством по стандарту ISO 9000.

• 17 мая 2002 в г. Санкт-Петер-
бурге на заседании секции "Воен-
но-морской флот" Научно-техни-
ческого совета при ФГУП "Рособо-
ронэкспорт" было принято реше-
ние: рекомендовать программный
комплекс ФОБОС к применению
на профильных предприятиях в ка-
честве инструмента повышения
рентабельности производства, сис-
темы ресурсосбережения и контро-
ля материальных потоков.

Когда писалась эта статья, ЗАО
"РТСофт" и флагман российской
автомобильной индустрии ОАО
"АВТОВАЗ" заключили договор о
внедрении MES-системы ФОБОС
в сборочно-кузовном производстве
завода. Проект внедрения предус-
матривает интеграцию существую-
щих на предприятии систем собст-
венной разработки и традицион-
ных CAD и PDM-систем. Реализа-
ция данного проекта позволит ус-
корить вывод новых моделей авто-
мобилей в серийное производство
за счет построения эффективной
системы оперативного планирова-
ния, управления и диспетчериза-
ции производственных процессов
уровня цеха, связанной с управле-
нием предприятия в целом.
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ÎÁÑÓÆÄÀÅÌ ÒÅÌÓ…

Будник Руслан Александрович – директор по развитию бизнеса ЗАО «РТСофт.
Контактный телефон. (095) 742-68-28, факс 742-68-29.
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