
Созданное в 1991 г. предприятие по производству
погружного оборудования для добычи нефти в насто-
ящее время входит в тройку лидеров отрасли. ЗАО
"Новомет-Пермь" ведет собственную конструктор-
скую разработку, имеет ряд международных патентов
на изобретения. Оборудование разрабатывается с
применением новой для этой отрасли порошковой
технологии. Основными потребителями  продукции
предприятия являются ведущие нефтяные компа-
нии – "ТНК", "Лукойл", "Сибнефть", "Роснефть",
"Сургутнефтегаз" и др.

Несколько лет назад в ЗАО "Новомет-Пермь" стало
заметным   отставание управленческих  решений от
темпов роста компании. Проблема заключалась в том,
что при локальной  автоматизации отдельных участков
производства информация  был разнесена по несвя-
занным между собой БД, хранилась в разных форма-
тах, а нередко  и просто в головах сотрудников. Произ-
водственный план составлялся раз в месяц, а коррек-
тировался чуть ли не каждый день. Цеха и производст-
венные участки для управленцев стали  своего рода
"черными ящиками", которые постоянно требуют и
потребляют ресурсы. Но насколько эти ресурсы эф-
фективно используются, какие существуют запасы,
как загружено оборудование – ответа на эти и другие
вопросы точно не знал никто. Естественно, это лиша-
ло возможности принимать оперативные и  стратеги-
ческие управленческие решения. Назрела необходи-
мость в создании единой, корпоративной автоматизи-
рованной системы управления. Компания нуждалась в
едином информационном пространстве, в нормаль-
ном планировании ресурсов и сроков появления и ис-
полнения заказов, в прозрачном производстве. А из
всего этого уже могло следовать хорошее инвестици-
онное планирование и текущее бюджетирование. 

С 2001 г. специалисты компании начали работать
над решением этой проблемы. Были начаты даже
собственные разработки. Но скоро стало понятно,
что основным бизнесом компании "Новомет" являет-
ся производство погружного оборудования, а сущест-
вуют компании, основным бизнесом которых являет-
ся внедрение информационных систем. Было решено
использовать чужой опыт в сфере создания и внедре-
ния корпоративной информационной системы. 

Первоначально "Новомет" самостоятельно присту-
пил к изучению рынка информационных систем, в ре-
зультате которого выяснилось, что существует множе-
ство  информационных систем, и все они разные с
точки зрения расставленных в них приоритетах по
функциональности, ценовому уровню и т.д. Известно,

что многие компании вкладывают крупные инвести-
ции в автоматизацию предприятия, но не получают
должного эффекта. Для получения положительного
результата начать выбор необходимо с определения за-
дач, которые будет решать информационная система
компании, и выявления ожидаемых результатов ее
функционирования. Но специалисты компании не
были детально знакомы с особенностями современно-
го рынка, с методологиями и методами, используемы-
ми в системах, им было тяжело грамотно обрисовать
зону проекта, сформулировать требования к системе и
определить, соответствует  ли им выбранная система.
Компания "Новомет-Пермь" старалась отразить атаки
продавцов и купить не ту систему, которую им навязы-
вали, а ту, которая необходима предприятию.

Таким образом, созрела необходимость привлечь
для выполнения проекта консалтинговую фирму.
ЗАО "Новомет-Пермь" сформулировало для себя и
разработало методику выбора консалтинговой ком-
пании, включающую ряд требований к кандидатам,
среди которых основными стали: хорошее знание ме-
тодик в области создания информационных систем,
наличие опыта работы на российском рынке, отсут-
ствие каких-либо предпочтений в плане выбора по-
ставщика решений. В результате ЗАО "Новомет-
Пермь" остановило свой выбор на консультационную
группу "Воронов и Максимов" (С.-Петербург). 

Следующий этап начался с построения структуры
управления проектом. Был сформирован координа-
ционный совет, куда вошли топ-менеджеры компа-
нии и менеджеры, отвечающие за систему сбыта и ка-
чества, и рабочая группа проекта, куда были пригла-
шены по одному представителю от каждого основно-
го бизнес-процесса компании, начиная с маркетинга,
через конструирование и подготовку производства, к
логистике, закупкам, производственному планирова-
нию, с выходом на учет и анализ. При подборе участ-
ников рабочей группы исходили из того, что  люди
должны быть работоспособными, креативными,
стремиться к росту и самообучению и, кроме того, хо-
рошо знать компанию. Средний возраст рабочей
группы – составил 27 лет.

Было проведено обучение топ-менеджмента ком-
пании и руководителей среднего звена. Эти мероприя-
тия проводились, чтобы сформировать у людей пони-
мание происходящих в компании перемен, вырабо-
тать правильные ожидания, показать, какие инстру-
менты они получат для решения своих проблем.  От-
дельное внимание уделялось обучению рабочей груп-
пы проекта.
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ÎÏÛÒ Â ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÏÐÎÅÊÒÀ ÏÎ ÂÍÅÄÐÅÍÈÞ ÀÑÓ
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎÌ È ÔÈÍÀÍÑÀÌÈ Â ÇÀÎ "ÍÎÂÎÌÅÒ-ÏÅÐÌÜ"

Å.Ã. Òðåãóáîâ (ÇÀÎ "Íîâîìåò-Ïåðìü")
Â 2001 ã. â ÇÀÎ "Íîâîìåò-Ïåðìü" íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü â ñîçäàíèè åäèíîé, êîðïîðàòèâíîé àâòîìàòèçèðîâàííîé ñè-
ñòåìû óïðàâëåíèÿ. Îïèñûâàåòñÿ ïðîöåññ  ïîäãîòîâêè êîìïàíèè ê ðåàëèçàöèè ýòîãî ïðîåêòà,  âûáîð êîíñàëòèíãîâîé
îðãàíèçàöèè, îñîáåííîñòè ïðîâåäåíèÿ òåíäåðà. Ïîáåäèòåëåì òåíäåðà áûëà ïðèçíàíà êîìïàíèÿ Ôðîíñòåï (Ìîñêâà).



Руководство компании "Новомет-Пермь" пони-
мало, что залог успеха при реализации любого проек-
та – люди. Поэтому одной из важнейших задач в ходе
подготовки к проекту стало вовлечение сотрудников
предприятия к участию в проекте. Для достижения
этой задачи проводилось обучение персонала, разъ-
яснительная работа, элементы агитации. Так в вести-
бюлях предприятия на стенах перед началом проекта
вывешивались плакаты, например: "Просим всех мо-
рально подготовиться к предстоящим изменениям…
До старта проекта осталось 14 дней".

Далее последовали большие подготовительные ра-
боты, включающие создание справочников норматив-
ных данных, анализ основных бизнес-процессов ком-
пании, формирование требования к ним, разработку
модели информационной системы предприятия. Была
описана компания "Новомет", ее продукция, определе-
ны сроки проекта, его приоритетные цели проекта. Ра-
бочая группа проекта сформировали более 90 функцио-
нальных и технических требований к ERP-сиcтеме, ко-
торые отражают специфику компании "Новомет". 

Было проведено маркетинговое исследование рын-
ка ERP-систем и определен список, состоящий из 72-х
компаний, которые планировалось пригласить для
участия в тендере. При  регистрации конкурсных  за-
явок у поставщиков запрашивалась идентификацион-
ная и финансовая информация, сведения о закончен-
ных и текущих проектах, о персонале. На участие в
тендере было получено 34 заявки, которые формали-
зовано сравнивались на соответствие требованиям,
предъявляемым к информационной системе заказчи-
ком, а также формализовано оценивалась компания-
поставщик по величине компании, количеству реали-
зованных проектов, численности и уровню персонала.
Во второй тур вышли семь компаний.

Второй тур проходил в виде презентации всех се-
ми ERP-систем на территории ЗАО "Новомет-
Пермь". Презентация включала общий обзор систе-
мы с обязательной демонстрацией ее соответствия
требованиям заказчика, демонстрации выполненных
проектов. Рассматривалась команда, которую компа-
ния-поставщик планировала выделить для реализа-
ции проекта, какие требования участники выдвигают
к ресурсам ЗАО "Новомет" и т.д. Предварительно уча-

стникам, прошедшим во второй тур тендера, были
разосланы описания шести основных проблем, стоя-
щих перед заказчиком, которые были выявлены на
подготовительном этапе при обследовании предпри-
ятия. В ходе презентации участники конкурса выска-
зывали свои предложения по решению этих проблем. 

В третий тур вышли три компании. Рабочей груп-
пой проекта были подготовлены данные для кон-
трольного примера, участникам конкурса предлага-
лось продемонстрировать возможности своих реше-
ний на основе этих исходных данных. Победитель оп-
ределялся двумя способами. Во-первых, были выделе-
ны три основные критерия, по которым оценивались
системы, и каждому из них был присвоен вес. В каче-
стве критериев рассматривались: система с весом 40
баллов, команда – 40 баллов, стоимость проекта – 20
баллов. Победитель определялся  формализованным
способом по сумме баллов, набранной каждой из сис-
тем. Второй способ – голосование экспертов. Победи-
телем тендера и по сумме баллов, и по голосованию
была признана компания Фронстеп (Москва).

Проект стартовал 18 июля 2005 г.  Одним из при-
оритетов проекта является поддержка информацион-
ной системой основных принципов MRP II/APS  как
идеологии планирования и контроля исполнения за-
казов. На первом этапе предстоит осуществить запуск
в промышленную эксплуатацию автоматизирован-
ной системы планирования и управления производ-
ством на базе Infor SyteLine версии 7, позволяющей
на основе четкого планирования осуществлять уп-
равление ресурсами и производственными мощнос-
тями в строгом соответствии с  заказами потребите-
лей, вести строгий учет и производить анализ всех
процессов. Следующим шагом  станет интеграция си-
стемы производственного планирования с системой
конструкторской и технологической подготовки, за-
тем с системой бухгалтерского и управленческого
учета,  а также бюджетирование. Таким образом, на
ЗАО "Новомет-Пермь" будет сформировано единое
информационное пространство, позволяющее  ре-
шить существующие проблемы, существенно повы-
сить эффективность управления предприятием, вый-
ти на новый виток в своем развитии в условиях уси-
ливающейся конкуренции.

ÎÁÑÓÆÄÀÅÌ ÒÅÌÓ…
H

ttp
:/

/w
w

w
.a

vt
pr

om
.ru

ÿ í â à ð ü  2 0 0 6 À Â Ò Î Ì À Ò È Ç À Ö È ß   Â   Ï Ð Î Ì Û Ø Ë Å Í Í Î Ñ Ò È48

Трегубов Евгений Григорьевич – зам. финансового директора,
директор проекта внедрения КИС ЗАО "Новомет-Пермь". 

Контактный телефон (3422) 962-007.    Http://www.novomet.ru  www.frontstep.ru

Â Master SCADA äîáàâëåíà ïîääåðæêà êîíòðîëëåðà TCM410
Возможность создания с помощью вертикально-интегриро-

ванной SCADA и SoftLogic системы Master SCADA единого про-
екта системы автоматизации резко снижает трудоемкость разра-
ботки проектов. До сих пор исполнительная система контролле-
ров MasterPLC, выполняющая программы, созданные с помо-
щью Master SCADA или автономной системы технологического
программирования Master Logic, была рассчитана только на кон-
троллеры с ОС DOS, MiniOS7, Windows, Windows CE и Linux. Се-
годня, благодаря выпуску версии для контроллера TCM410, этот

перечень пополнился нетребовательной к аппаратным ресурсам
и обеспечивающему жесткое РВ Linux-подобной ОС eCos. Таким
образом, кроме уже освоенных системой Master PLC аппаратных
платформ Intel x86 и StrongARM, в списке появились и более де-
мократичные процессоры с системой команд ARM. Одновре-
менно можно подвести черту под долгосрочной программой под-
держки всей серийно выпускающейся линейки контроллеров
производства Группы компаний "Текон" (www.tecon.ru) – MFC,
MFC3000, TCM52, Teconic и, наконец, TCM410.

Http://www.insat.ru




