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Приводится определение экономических промышленных кластеров. Рассматриваются модели промышленных 
кластеров: итальянская, японская, финская, североамериканская, индийско-китайская, советская и российская. 
Представлена новая форма кластерной политики нефтехимических предприятий – кластерная интенсификация 
экологической конкурентоспособности (КИЭК), реализованная на территории Республики Татарстан, призванная в 
значительной мере способствовать повышению конкурентоспособности нефтехимических предприятий1.
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Введение 
Для перехода экономики России к инновационному 

типу развития и поддержания высокого уровня конку-
рентоспособности в связи с нестабильной внешнеэ-
кономической ситуацией целесообразно проведение 
эффективной государственной кластерной политики. 
Основной целью реализации кластерной политики яв-
ляется обеспечение высоких темпов экономического 
роста и диверсификации экономики за счет повышения 
конкурентоспособности предприятий, поставщиков 
оборудования, комплектующих, специализированных 
производственных и сервисных услуг научно-исследо-
вательских и образовательных организаций, образую-
щих территориально-производственные кластеры [1].

В настоящее время проводится исследование 
сильных и слабых сторон кластерной политики Рос-
сии, а также изучается зарубежный опыт. С целью вы-
явления закономерностей организации, функциони-
рования и развития кластеров исследуется множество 
организационных, финансовых и инвестиционных 
проблем формирования и эффективного взаимодей-
ствия предприятий в кластере [2]. Например, в рам-
ках термодинамического подхода к макроэкономике 
проводятся исследования возможности проявления 
фазовых переходов, при этом рассматриваются пере-
ходы между кластерами [3, 4]. Представлена методика 
организации социально-ориентированных кластеров 
на основе интеграции промышленных предприятий, 
выявляется специфика потенциала инновационных 
форм сотрудничества и инновационного развития 
промышленных предприятий с учетом управления 
рисками [5]. Приведен перечень принципиальных 
характеристик кластера, и на его основе предложена 
система оценки эффективности создаваемого класте-
ра [6]. В настоящее время ведутся фундаментальные 
исследования в области построения моделей класте-
ров в различных областях экономики, различных ре-
гионов, а также с учетом выявления структуры, ком-
понентов и потенциала развития [7].

Промышленные кластеры 
Приведем классическое определение, введенное 

Майклом Портером: «Экономический кластер — это 

сконцентрированные по географическому призна-
ку группы взаимосвязанных компаний, специализи-
рованных поставщиков, поставщиков услуг, фирм 
в соответствующих отраслях, а также связанных с их 
деятельностью организаций (например, универси-
тетов, агентств по стандартизации, а также торговых 
объединений) в определенных областях, конкуриру-
ющих, но вместе с тем ведущих совместную работу» 
[8]. По М. Портеру конкурентоспособность региона 
или страны должна рассматриваться с точки зрения 
конкурентоспособности не отдельных ее предприятий 
и комплексов, а именно кластеров — объединений ор-
ганизаций и предприятий различных отраслей, спо-
собных эффективно использовать внутренние ресурсы.

Два последних десятилетия показывают, что про-
цесс кластеризации наиболее характерен для таких 
стран, как Франция, Индия, Великобритания, Ита-
лия, США и Россия. По оценке экспертов, кластери-
зацией охвачено около 50% экономик ведущих стран 
мира [9].

В работе [9] на основе анализ особенностей фор-
мирования кластеров выделен ряд моделей промыш-
ленных кластеров: итальянская, японская, финская, 
североамериканская, индийско-китайская, советская 
и российская. Они имеют свои особенности и иден-
тифицируются по определенным свойствам и при-
знакам:

— в итальянской модели основой промышленного 
кластера являются ассоциации малых фирм, которые 
объединяются с целью повышения своей конкурен-
тоспособности;

— в японской модели основой промышленного 
кластера является фирма-лидер с масштабным про-
изводством и на различных стадиях своей техноло-
гической цепочки привлекает большое числа постав-
щиков;

— в финской модели основой промышленного 
кластера является высокий уровень интернационали-
зации бизнеса и присутствие инноваций;

— в североамериканской модели основой про-
мышленного кластера является межфирменная кон-
куренция, взаимосвязи в основном регламентируют-
ся рынком спроса и предложений;
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— в индийско-китайской модели (азиатской) ос-
новой промышленного кластера являются иностран-
ные инвестиции, которые привлекают передовые 
технологии, а также обеспечивают выход готовой 
продукции на мировые рынки;

— в советской модели (СССР) основой промышлен-
ного кластера являлся территориально-промышлен-
ный комплекс, для которого не существовало рыночных 
отношений, конкуренция была сведена к минимуму, 
производство концентрировалось на предприятиях-
гигантах;

— в российской модели основой промышленного 
кластера является группа промышленных предпри-
ятий, имеющих кооперационные связи для успешной 
реализации совместных кластерных проектов.

В современной экономике формирование класте-
ров рассматривается как комплексный механизм раз-
вития, обеспечивающий рост конкурентоспособности 
региона на основе инноваций и синергетических эф-
фектов территориальной самоорганизации и партнер-
ства, обеспечивающих формирование инновацион-
ного сообщества как субъекта развития территории. 
Происходит отказ от отраслевого подхода и пересмотр 
инновационных стратегий территориального разви-
тия, основ экономической и промышленной поли-
тики, а также моделей централизованного развития. 
Главным отличием кластера от территориально-про-
изводственного комплекса и отраслевого подхода яв-
ляется то, что кластер максимально учитывает рыноч-
ный механизм, является гибкой формой организации 
и сохраняет конкурентность внутри кластера [10].

Кластеры создают особую форму инноваций — со-
вокупный инновационный продукт, поскольку спон-
танная концентрация разнообразных научных и тех-
нологических новшеств заменяется оптимальной 
системой распространения и реализации новых зна-
ний и технологий. В кластере предприятия, по сравне-
нию с другими способами организации производств, 
более активно внедряют новые технологии, иннова-
ционные проектные решения, практически автомати-
чески, устраняются ненужные и надуманные барьеры, 
происходит ликвидация дублирующих звеньев.

Кластерный подход изменяет содержание государ-
ственной промышленной политики: усилия органов 
власти теперь направляются не на поддержку отдельных 
предприятий или отраслей, а на развитие системы взаимо-
отношений: между поставщиками и производителями [10].

М. Портер утверждает, что необходимо поддер-
живать развитие всех кластеров без исключения, по-
скольку невозможно предугадать, какой кластер бу-
дет развиваться быстро и эффективно, а какой — нет. 
Поэтому кластерная политика, при которой помощь 
оказывается только тем кластерам, которые имеют 
более высокие темпы развития, неверна. Очевидно, 
что не все кластеры будут успешными, но это опреде-
лит рынок, а не властные структуры.

Производственные кластеры, характеризующие-
ся гибкой схемой организации производства и вну-

тренней конкуренцией, в настоящее время являются 
наиболее эффективной формой региональной про-
странственной организации производства. Они об-
разуются там, где уже сформировалась определенная 
предпринимательская среда.

Кластерная политика нефтехимических предприятий 
Республики Татарстан 

Нефтехимическая промышленность имеет важ-
ное значение для экономики Республики Татарстан. 
В то же время, она является одним из основных по-
требителей энергии и серьезным источником за-
грязнения окружающей среды. Рассмотрим новую 
форму кластерной политики нефтехимических пред-
приятий — кластерная интенсификация экологиче-
ской конкурентоспособности (КИЭК), которая будет 
в значительной мере способствовать повышению кон-
курентоспособности нефтехимических предприятий 
путем ускорения внедрения производственных про-
цессов, которые экономически эффективнее и лучше 
для окружающей среды.

Потенциальные выгоды от КИЭК:
– повышение общей эффективности использова-

ния энергии;
– общее снижение затрат производства, за счет по-

вышения производительности;
– снижение загрязнения и выбросов сточных вод;
– снижение затрат за счет интенсификации про-

цессов по всей цепочке создания стоимости.
План действий, призванный ускорить реализацию 

КИЭК в нефтехимической промышленности:
– разработка научно-исследовательских программ;
– пилотирование и демонстрация инновационных 

технологий. Отсутствие доступных пилотажных и де-
монстрационных возможностей является основным 
препятствием для внедрения инновационных техно-
логий в области нефтехимии. Для преодоления этот 
демонстрационный объект будет встроен в систему, 
чтобы позволить пилотирование и демонстрацию 
перспективных технологий в полупромышленном 
масштабе. Цель состоит в том, чтобы подтвердить 
технико-экономические характеристики, разработать 
комплексный дизайн/макет перед масштабировани-
ем процессов последующей деятельности;

— передача знаний и технологий. Серьезным 
препятствием на пути реализации инновационных 
технологий в области нефтехимии является недо-
статочная осведомленность об имеющихся или разра-
батываемых решениях, а также областях их примене-
ния. Необходимо организовать сбор знаний о ноу-хау, 
научных исследованиях и разработках, и их реализа-
ции во всем мире, распространяя информацию через 
семинары, обучение и инструктаж.

КИЭК включают кооперацию в области создания 
инновационных технологий следующих партнеров:

– поставщики сырья (нефти и газа) и перерабаты-
вающие предприятия — ПАО «Татнефть», АО «ТА-
НЕКО», ОАО «ТАИФ-НК» и др.;
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– предприятия производители нефтехимической 
продукции (неорганика, мономеры, полимеры, пла-
стики, синтетические каучуки) — ПАО «Нижнекам-
скнефтехим», ПАО «Казаньоргсинтез», ОАО «Казан-
ский завод синтетического каучука» и др.;

– производители конечной продукции (бытовая 
химия, фармацевтика, пластмассовые изделия, рези-
новые изделия) — ООО «Татнефть-Нефтехим», АО 
«Нэфис Косметикс», АО «КВАРТ», АО «Химический 
завод им. Л. Я. Карпова» и др.;

– подрядные организации, предприятия предо-
ставляющие машины и оборудование для производ-
ства, предприятия вспомогательных производств, ад-
министративных и информационных услуг из пояса 
малых и средних предприятий;

– министерства и ведомства осуществляющие го-
сударственное регулирование промышленности — 
министерство промышленности и торговли РТ, ми-
нистерство образования и науки РТ, министерство 
экономики РТ и др.;

– учреждения по подготовке квалифицирован-
ных кадров и НИОКР — академия наук РТ, ФГБОУ 
ВО «КНИТУ», ИОФХ им. А. Е. Арбузова, ТатНИПИ-
нефть и др.;

– научно-промышленные комплексы — техно-
полис Химград, инновационный технопарк «Идея», 
ОЭЗ ППТ «Алабуга» и др.

КИЭК представляет собой радикально новый 
подход в организации технологического процесса 
создания новых конкурентоспособных продуктов. 
С использованием инфраструктуры научно-промыш-
ленных комплексов или вузов, при участии заинте-
ресованных министерств и ведомств по инициативе 
кластерообразующих нефтехимических предприятий 
предусматривается организация совместного Центра 
создания инновационных технологий (в области эко-
логизации производств, снижения энерго- и ресурсо-
емкости, минимизации отходов), включающий пило-
тирование и демонстрацию проектов, оценку рисков, 

технико-экономическое обоснование, масштабиро-
вание производств (рисунок).

По данным Министерства экономики РТ в нефте-
газохимический кластер РТ входит 59 предприятий.

На нефтегазохимический кластер республики 
приходится (от уровня 2016 г):

1) 42% добавленной стоимости Республики Татар-
стан;

2) 51% отгруженных товаров собственного произ-
водства;

3) 78% экспорта продукции республики;
4) 19% объема инвестиций в основной капитал;
5) 6% работающего населения республики.
Программа кластерного развития нефтегазохи-

мического комплекса Республики Татарстан рассчи-
тывается на определенные периоды (2009–2012 гг., 
2013–2016 гг. и т. д.), по окончании которых анали-
зируется динамика показателей нефтехимического 
кластера в рассматриваемый период, с целью опре-
деления эффективности проведенных мероприятий. 
Проводится факторный анализ с целью выделения 
групп факторов, имеющих наибольшее значение для 
развития нефтегазохимического кластера:

— результативность производственной деятельно-
сти (стоимость основных фондов, отгружено товаров 
собственного производства; выполнено работ и услуг 
собственными силами; сальдированный финансовый 
результат; производство инноваций; расходы на мар-
кетинговые инновации; заработная плата сотрудни-
ков; индекс промышленного производства; доля со-
трудников, занятых во вредных и/опасных условиях 
труда);

— результативность финансовой деятельности 
(инвестиции в основной капитал, рентабельность 
продукции, коэффициент текущей ликвидности, ко-
эффициент автономии);

— результативность инновационной и экологиче-
ской деятельности (стоимость основных фондов; саль-
дированный финансовый результат; производство 

КИЭК на примере нефтехимического кластера Республики Татарстан
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инноваций; расходы на маркетинговые инновации; 
расходы на организационные инновации; расходы 
на природоохранные мероприятия; выбросы загряз-
ненных сточных вод; инвестиции в основной капитал; 
заработная плата сотрудников; доля сотрудников, за-
нятых во вредных или опасных условиях труда).

По итогам 2016 г. в результате реализации програм-
мы развития нефтегазохимического кластера большую 
значимость получили показатели развития инноваци-
онной и экологической деятельности, чем производ-
ственные и инвестиционные показатели (лидировавшие 
по результатам 2012 г.). Следовательно, наблюдается 
переориентация развития кластера от применения тра-
диционных, отсталых технологий к инновационным, 
экологичным, энерго- и ресурсосберегающим, что по-
зволяет повысить производительность предприятий, 
минимизировать отходы и сократить энергопотребле-
ние производственной деятельности.

Заключение 
В статье описана организационно-экономическая 

модель повышения вклада фактора экологичности 
производства в повышение конкурентоспособности — 
кластерная интенсификация экологической конку-
рентоспособности (КИЭК), которая представляет 
собой радикально новый подход в организации техно-
логического процесса создания новых конкурентоспо-
собных продуктов. С использованием инфраструктуры 
научно-промышленных комплексов или вузов, при 
участии заинтересованных министерств и ведомств 
по инициативе кластерообразующих нефтехимиче-
ских предприятий предусматривается организация 
совместного Центра создания инновационных техно-
логий (в области экологизации производств, сниже-
ния энерго- и ресурсоемкости, минимизации отходов), 
включающий пилотирование и демонстрацию проек-
тов, оценку рисков, технико-экономическое обосно-
вание, масштабирование производств.
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...сейчас экономика больше опирается на 
науку и технологии. Практически нет 
никакой ценности ни в территориях, 
ни в границах.
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