
Àâòîìàòèçèðîâàííûé ó÷åò – íå âñå òàê ãëàäêî
Актуальность задачи автоматизированного учета

доказывать нет смысла. Большинство руководителей
смирились с неизбежностью затрат на приобретение
программно-технических средств. Кто-то покупает
дорогостоящие ERP-системы, кто-то – наиболее рас-
пространенный в России программный продукт 1С.
Кажется, что есть необходимая информация для при-
нятия правильных управленческих решений. Но…
Все ли так гладко? И почему данные, предоставлен-
ные в отчетах, не всегда соответствуют реальной дей-
ствительности? Почему в последний момент выясня-
ется, что заказали и получили не те комплектующие,
которые нужно? Затоварили склад не тем, чем надо?
И когда же наконец наступит долгожданный эффект
от миллионных затрат на компьютеры, периферию,
ПО и содержание многочисленного штата програм-
мистов? Причем эффект реальный – снижение себе-
стоимости продукции, сокращение потребности в до-
полнительных производственных и складских пло-
щадях, повышение производительности труда и каче-
ства продукции и т.д.

Êòî âèíîâàò?
Ïî÷åìó äàííûå ÍÅ äîñòîâåðíû è ÍÅ àêòóàëüíû?

Когда выясняется, что данные в отчетах не досто-
верны и не актуальны, и предприятие несет вполне
конкретные убытки, то кто-то должен понести ответ-
ственность за это, и как-то надо устранить причину,
чтобы в дальнейшем это не повторилось. Те, кто при-
носил планы и отчеты, делали все по инструкции на
основании данных из первичных документов по алго-
ритмам, заложенным программистами. Они не вино-
ваты. Первичные документы материально ответст-
венные лица подали вовремя, и операторы занесли
все в ПК тоже вовремя. Значит виноваты те, кто вне-
дрял программу, закладывал алгоритмы расчета, т.е.
как всегда – программисты. 

Проводилось обследование более 30-и российских
предприятий различного профиля на предмет оценки
существующих на предприятиях систем учета (склад,
производство) и выдачи предложений по внедрению
более эффективных решений, позволяющих повы-
сить достоверность данных и оперативность их пре-
доставления. Для этих предприятий было характерно
следующее: большая номенклатура продукции и ком-
плектующих (от тысячи до десятков тысяч), работа на
склад и под заказ, дискретно-поточное производство,
номерной или партионный учет, выполнение инди-

видуальных заказов. На всех предприятиях учетные
задачи в той или иной степени были автоматизирова-
ны – некоторые использовали ERP-системы, многие
1С или программные продукты собственной разра-
ботки. Практически все использовали одну схему
ввода данных в учетную систему – информация с до-
кументов на бумажных носителях (приходно-расход-
ные ордера, акты приемки продукции ОТК и прочие
документы по фактическому движению объектов
учета), которые с определенной периодичностью по-
ступали с производства и складов в вычислительный
центр и вручную заносились операторами в ПК.

Именно регистрация учетных операций на бумаж-
ных носителях с последующим вводом данных в ПК и
является основной причиной низкой достоверности
этих данных. Очевидно, что чем сложнее производст-
венный процесс, тем больше учетных операций и до-
кументов по регистрации их выполнения. Ошибки
возникают при заполнении документов и при вводе
операторами данных в ПК (человеку свойственно
ошибаться, он не машина). Понятно, что на искаже-
ние данных влияют и другие факторы – недостаточ-
ная дисциплина и безответственность некоторых ра-
ботников, но даже если все будут ответственными и
дисциплинированными – ошибок так называемого
"человеческого фактора" избежать невозможно.

×òî äåëàòü?
Теоретически можно оснастить каждое рабочее

место (где выполняется регистрация операций по
объектам учета) ПК, подключенным в локальную
сеть. Тогда в режиме РВ работник будет заносить в
систему данные, и не нужно никаких бумажек. Но в
реальности это трудно выполнимо, а кроме того, ве-
роятность ошибки "человеческого фактора" остает-
ся высокой, так как человек визуально определяет
объект учета и с клавиатуры вводит данные, при
этом он может что-то не рассмотреть, нажать не ту
клавишу и т.д.

Правильный путь – использовать системы авто-
матической идентификации – в частности, техноло-
гии штрихового кодирования (ШК) и RFID. Зару-
бежные предприятия (дальнее зарубежье) поняли это
уже давно, и практически на всей импортной продук-
ции имеется ШК (или RFID этикетка) не только то-
варный, но и технологический (для внутреннего уче-
та). Каждый объект учета маркируется ШК/RFID
этикеткой (например в супермаркетах), учетные опе-
рации регистрируются автоматически с помощью
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Êîðïîðàöèÿ "ÄàòàÊðàò-Å"
Ïðåäñòàâëåíû ñòðóêòóðà è îñíîâíûå ìîäóëè ïðîãðàììíî-àïïàðàòíîãî êîìïëåêñà ÀÈ-ÏÐÎ, ïðåäíàçíà÷åííîãî äëÿ êîì-
ïëåêñíîãî ìîíèòîðèíãà è óïðàâëåíèÿ òîâàðîäâèæåíèåì íà ïðåäïðèÿòèè, â îñíîâå êîòîðîé ëåæèò òåõíîëîãèÿ àâòîìàòè-
÷åñêîé èäåíòèôèêàöèè. Ïðèâîäÿòñÿ ïðèìåðû èñïîëüçîâàíèÿ êîìïëåêñà ÀÈ-ÏÐÎ íà ðàçëè÷íûõ ó÷àñòêàõ ïðîèçâîäñòâà.
Íà äàííûé ìîìåíò â êîìïëåêñå ðåàëèçîâàíà òåõíîëîãèÿ øòðèõîâîãî êîäèðîâàíèÿ (ØÊ). Â äàëüíåéøåì êîìïëåêñ ìî-
æåò áûòü äîïîëíåí ìîäóëåì, ðàáîòàþùèì ñ RFID-òåõíîëîãèÿìè.
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специальных ШК/RFID сканеров, информация с ко-
торых по проводным или беспроводным каналам по-
ступает в ПК. В этом случае получаются максималь-
но достоверные данные. И, кроме того, освобожда-
ются многочисленные сотрудники от монотонного
труда по вводу данных в ПК и от формирования руко-
писных документов.

Многие предприятия в России уже пошли по этому
пути. Но не всегда успешно. В основном пытаются до-
работать существующие у себя системы учета – допи-
сать необходимый функционал, позаимствовать что-то
у других и адаптировать под себя. Сложность заключа-
ется в том, что если для склада готовой продукции что-
то и можно подобрать из типовых программных про-
дуктов, то для производства с учетом специфики очень
проблематично. В лучшем случае внедряются локаль-
ные задачи. И не так много на предприятиях специали-
стов по технологиям ШК и тем более RFID, чтобы соб-
ственными силами в относительно короткие сроки
внедрить достаточно эффективную систему автомати-
ческой идентификации. Нужны не только опытные
программисты, но и специалисты со знанием соответ-
ствующего оборудования, специфики расходных мате-
риалов, с помощью которых будет выполняться марки-
ровка объектов учета и т.д. И самое главное – необхо-
дим комплексный подход при внедрении подобных си-
стем. Именно об этом и пойдет речь дальше. 

Ïðîãðàììíî-àïïàðàòíûé êîìïëåêñ ÀÈ-ÏÐÎ
Для решения описанных задач компания "ДатаКрат Е"

разработала систему комплексного мониторинга и уп-

равления товародвижением на предприятии – АИ-
ПРО, в основе которой лежит технология автоматичес-
кой идентификации. Программная составляющая сис-
темы  реализована средствами Delphi 6 и функциониру-
ет в ОС Windows 98/2000/XP, используя СУБД MS SQL
Server 2000 (исполняемые приложения не привязаны
жестко к конкретной СУБД, в частности, в качестве
SQL сервера можно использовать Oracle). В качестве ге-
нератора отчетов используется Crystal Reports 9. БД –
нормализованного типа, открытая. Большая часть про-
граммного кода (80% – вся внутренняя логика и наст-
ройки) написана на языке Transact-SQL, содержится в
хранимых процедурах БД MS SQL и открыта пользова-
телю при наличии соответствующих прав доступа к БД.
Как и в большинстве программных продуктов для авто-
матизированного учета в АИ-ПРО имеются система
справочников и документооборот.

Под объектом учета (ОУ) в АИ-ПРО понимается
не только готовая продукция, но и комплектующие,
материалы, основное технологическое оборудование,
оснастка, услуги основных и вспомогательных рабо-
чих, тара и т.д. ОУ могут иметь иерархический состав.
Различным группам ОУ пользователь может присво-
ить свойственные только им справочные, партион-
ные и индивидуальные характеристики, что и регист-
рируется в соответствующих документах (рис. 1).

Если предполагается номерной учет продукции и
комплектующих, то в справочнике для таких ОУ назна-
чаются соответствующие счетчики, которые по опреде-
ленному алгоритму автоматически будут присваивать
идентификаторы для каждой единицы или партии.

Если ОУ предполагается учитывать с помощью уст-
ройств автоматической идентификации, то в составе
комплекса АИ-ПРО выполняется их маркировка
идентификационными метками в виде ШК этикеток
или RF-меток. Для разработки макетов этикеток ис-
пользуется программная компонента "Конструктор
этикеток". Для каждого ОУ пользователь может назна-
чить свой макет этикетки и структуру штрихового ко-
да (рис. 2). Печать этикеток выполняется из электрон-
ных документов модулем печати, который встроен в
программную компоненту "Конструктор этикеток".

За автоматический обмен данными между БД и
внешними устройствами штрихкодирования отвечает
программная компонента "Сервер приложений"
(рис. 3). Все устройства автоматического сбора дан-
ных инициализируются в АИ-ПРО под собственны-
ми адресами. Рабочие места, на которых регистриру-
ется выполнение действий над ОУ, также имеют ин-
дивидуальные адреса.

В составе ПАК АИ-ПРО используется метод трех-
мерного визуального моделирования как общей то-
пологии склада или цеха, так и адресных мест (ячеек,
стеллажей) с привязкой к координатной сетке. Ад-
ресные места могут иметь иерархическую структуру
(склад, зона, стеллаж, ячейка), которую определяет
сам пользователь. Каждое адресное место можно
промаркировать идентификационными ШК этикет-
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ками. Идентификаторы присваиваются автоматичес-
ки с помощью соответствующих счетчиков или вво-
дятся пользователем вручную.

Îñíîâíûå ôóíêöèîíàëüíûå ìîäóëè ÀÈ-ÏÐÎ
Программно-аппаратный комплекс АИ-ПРО

имеет модульную структуру, что позволяет реализо-
вать любую конфигурацию автоматизации предприя-
тия. Основные модули АИ-ПРО: администрирова-
ние, справочники, документооборот, печать этикеток
со штрих-кодом, отчеты. 

Документооборот. Внутренняя система докумен-
тооборота АИ-ПРО позволяет полностью контроли-
ровать все процессы, связанные с подготовкой и от-
грузкой заказов покупателям. В БД АИ-ПРО сохра-
няется вся история движения ОУ. На каждую пози-
цию спецификации накладной может формироваться
поштучная спецификация, которая будет содержать
индивидуальные характеристики для каждой едини-
цы продукции – индивидуальный номер, производ-
ственные параметры, номер партии, номер работни-
ка ОТК, перечень номерных комплектующих и т.д.

Производственные планы формируются на осно-
вании заказов от покупателей и для пополнения сво-
бодных остатков на складе готовой продукции. Ис-
пользуется метод цепного планирования на основа-
нии данных, заложенных при моделировании ОУ –
количественный состав комплектующих, подразде-
ление поставщик, минимальный запас по складам и
т.д. Предусмотрена возможность оперативной кор-
ректировки планов при наличии у пользователя соот-
ветствующих полномочий.

Внутри производственных подразделений на ос-
новании плана формируются сменные задания по ра-
бочим местам и ведется отслеживание их выполне-
ния. Если действия с ОУ регистрируются по ШК, то
спецификации накладных создаются автоматически
на основании данных протоколов регистрации.

Весь учет основывается на данных по регистрации
двух элементарных действий с объектами учета –  ли-
бо их формирования на конкретных адресных местах,
либо их перемещения с одного адресного места на
другое. Благодаря ряду специальных программных
компонент АИ-ПРО пользователь может опериро-
вать с большим, чем в обычных учетных системах,
объемом данных (все отслеживается и контролирует-
ся автоматически по алгоритмам, заложенным при
настройке комплекса, рис. 4). 

Особое внимание при разработке программного
продукта уделялось возможности настройки ком-
плекса под специфику работы предприятий различ-
ного профиля. Основные модули можно гибко кон-
фигурировать в АРМы. Внутренний документообо-
рот в АИ-ПРО настраивается для каждого конкрет-
ного предприятия и поддерживает различные схемы
документооборота.

Справочники. При внедрении выполняется наст-
ройка справочника "Операции". Как и в любой учет-

ной системе, пользователь при формировании на-
кладной выбирает из справочников необходимую
операцию, которая определяет действия с ОУ (при-
ход, расход, перемещение, приемка ОТК, входной
контроль, маркировка, сборка комплекта, списание
брака и т.д.). Изменения, которые должны отразиться
в БД при отработке операции, описываются соответ-
ствующими хранимыми процедурами MS SQL Server
и доступны для редактирования. То есть весь поток
данных, в том числе и от устройств автоматической
идентификации, управляется по алгоритмам, зало-
женным в этих процедурах. При наличии знаний
языка SQL и структуры БД АИ-ПРО в бизнес-логику
учетной системы могут быть внесены изменения без
участия разработчика. 

Администрирование доступа к информации осуще-
ствляется на нескольких уровнях:

• назначение прав доступа на уровне ОС, локаль-
но-вычислительной сети и SQL-сервера;

• назначение прав доступа к модулям и функциям
АИ-ПРО на уровне АРМ (функциональные роли),
например, АРМ технолога, АРМ кладовщика и т.д.;

• назначение совместного доступа к документам
пользователям и администратору АИ-ПРО.

Администрирование интерфейса осуществляется
с помощью конструктора форм, где все визуальные
компоненты создаются на основе компонентов
Delphi и наследуют их свойства.

Обмен данными с внешними приложениями может
осуществляться несколькими вариантами: между
SQL-серверами при помощи хранимых процедур;
при помощи вызова методов COM-объектов внешне-
го приложения; при помощи файлов различного
формата. Например, обмен данными с АСУ предпри-
ятием, работающей с СУБД Oracle, выполняется
SQL-серверами с помощью вызова хранимых проце-
дур; обмен данными с АСУ предприятием 1С выпол-
няется при помощи файлов формата DBF.

Òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà
äëÿ àâòîìàòè÷åñêîé èäåíòèôèêàöèè

Для обеспечения надежной работы ПАК АИ-ПРО
предъявляются высокие требования по надежности к
средствам автоматической идентификации, которые
применяются в составе комплекса. Этим требовани-
ям удовлетворяет оборудования Symbol и Zebra. Ска-
неры и мобильные терминалы Symbol проверены в
работе на производствах при отрицательных темпера-
турах, повышенной запыленности, влажности и от-
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нюдь не бережном отношении со стороны персонала.
Промышленные модели термотрансферных принте-
ров Zebra обеспечивают высокую скорость и качество
при печати ШК этикеток, просты и удобны при экс-
плуатации. Широкая гамма моделей позволяет подо-
брать именно то оборудование, которое необходимо
для решения конкретных задач и правильно соотнес-
ти цену и качество.

Мобильные радиотерминалы Symbol обеспечивают
двухсторонний обмен данными с БД АИ-ПРО в режи-
ме РВ, благодаря этому они очень эффективны при ре-
гистрации территориально распределенных операций.
Пользователь в режиме русскоязычного диалога вы-
полняет различные операции, при неправильных дей-
ствиях терминал выдает соответствующий звуковой
сигнал и появляется сообщение на экране. 

Промышленные стационарные автоматические
сканеры, как правило, регистрируют выполнение
конкретной операции, например – устанавливаются
на ленточном конвейере и выполняют автоматичес-
кую регистрацию поступления на склад каждой еди-
ницы готовой продукции.

Ручные сканеры ШК применяются для регистра-
ции операций, которые выполняются в непосредст-
венной близости от ПК или для проверки качества
при печати ШК этикеток. Ручные сканеры с помо-
щью кабеля подключаются к ПК через интерфейсы
USB, RS-232 или  в разрыв клавиатуры. Есть беспро-
водные модели – радиосканеры, сканеры с памятью,
но в отличии от терминалов они предназначены в ос-
новном для дешифровки ШК и передачи данных в
ПК, где уже непосредственно выполняется обработка
этих данных и идентификация ОУ, а терминалы по
сути являются миникомпьютерами.

Наиболее эффективное решение для выполнения
регистрации некоторых операций – это связка ра-
диотерминала Symbol с мобильным термотрансфер-
ным принтером Zebra. Управление печатью ШК эти-
кеток осуществляется от терминала, который в свою
очередь по радиоканалу обменивается с БД АИ-ПРО.
При выполнении входного контроля крупногабарит-
ных комплектующих вне складских помещений, кон-
тролер идентифицирует комплектующие, вносит
фактические параметры ОУ с помощью радиотерми-

нала в БД АИ-ПРО, распечатывает на мо-
бильном принтере ШК этикетки с иден-
тификаторами и индивидуальными фак-
тическими параметрами и маркирует каж-
дую принятую единицу продукции. При-
чем, все это в режиме РВ отображается в
БД АИ-ПРО и, в зависимости от заложен-
ных в бизнес-логику учетной системы ал-
горитмов,  может сразу формировать зада-
ния на радиотерминалы операторов авто-
погрузчиков для размещения данных ОУ
из зоны приемки по адресным местам.

Не следует забывать при внедрении
технологий ШК и про правильный выбор

расходных материалов. Если при движении и хране-
нии ОУ ШК этикетки будут от них отваливаться или
качество нанесения ШК не будет достаточным для
автоматической идентификации, то эффект от внед-
рения может быть отрицательным. Но следует также
помнить, что затраты на расходные материалы явля-
ются постоянными и напрямую сказываются на себе-
стоимости продукции. Для оптимального выбора
расходных материалов необходимо четко формули-
ровать требования к условиям их эксплуатации. В не-
которых случаях, несмотря на справочные и методи-
ческие руководства по их выбору от фирм производи-
телей, необходимо проводить опытные работы.

Ïðèìåðû ïîñòðîåíèÿ ó÷åòíûõ ñèñòåì
В составе ПАК АИ-ПРО возможны различные

схемы документооборота в зависимости от вариантов
построения учетных систем. Рассмотрим несколько
примеров, связанных с особенностями технологии
ШК, из разработанных и внедренных систем доку-
ментооборота. 

1. Участок комплектации и упаковки, функциониру-
ющий в двухсменном режиме (по 12 ч каждая смена).
(Лысьвенский металлургический завод – производство
эмалированной посуды).

Рабочие (30-40 чел.) выполняют сборку комплек-
тов эмалированной посуды в товарную тару (картон-
ные коробки – около 100 типоразмеров). Общее чис-
ло коробок с упакованной продукцией за смену ~1000
ед. Каждый комплект имеет определенный артикул и
соответствующую спецификацию на комплектую-
щие. Упаковки с продукцией по ленточному конвей-
еру с участка комплектации поступают на склад гото-
вой продукции (6000 м2). До внедрения системы авто-
матической идентификации номенклатурный учет
практически не выполнялся. Объем продукции учи-
тывался в упаковках и по весу, в результате чего про-
исходило затоваривание склада готовой продукции,
потери продукции, возврат от покупателей с рекла-
мацией о несоответствии содержимого упаковки за-
казанной спецификации и т.п.

При внедрении системы автоматической иденти-
фикации, в первую очередь все объекты учета (ком-
плекты и комплектующие) были описаны в справоч-
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нике ОУ комплекса АИ-ПРО (всего более 10000 ед.).
Сменные задания основным рабочим на сборку кон-
кретных комплектов стали формироваться на основа-
нии производственного плана, который также разра-
батывается средствами комплекса с учетом реальных
остатков на складе и потребностей покупателей. АРМ
диспетчера, установленный на участке комплекта-
ции, включающий ПК и термотрансферный принтер
Zebra, для каждой упаковки печатаются ШК этикет-
ки, которые помимо ШК содержат следующую пере-
менную буквенно-цифровую информацию: артикул,
перечень и число комплектующих, ФИО комплек-
товщика, дату упаковки. Работник получает этикет-
ки, выполняет сборку комплекта в соответствии с
указанной на этикетке информацией и наклеивает
этикетку на собранную упаковку. Коробка помещает-
ся на ленточный конвейер и отправляется на склад
готовой продукции. Идентификация продукции, по-
ступающей на склад, осуществляется с помощью ав-
томатического промышленного стационарного ска-
нера, установленного на конвейере. На основании
информации от сканера в режиме РВ в системе авто-
матически пополняется спецификация электронной
накладной по приходу на склад готовой продукции,
тем самым подтверждается выполнение заданий
(рис. 5).

2. Отгрузка готовой продукции по
заказам покупателей с помощью мо-
бильного терминала Symbol (рис. 6).
(Лысьвенский металлургический за-
вод – производство эмалированной
посуды).

Все упаковки на складе промар-
кированы ШК этикетками. Предва-
рительная спецификация загружает-
ся в память терминала и служит за-
данием на отгрузку. Каждая единица
отгруженной продукции регистри-
руется с помощью терминала. Для
работника, выполняющего отгрузку,
всегда доступна информация –
сколько и какой продукции отгру-
жено по заданию и сколько продук-
ции еще надо отгрузить.

3. Упаковка и маркировка продук-
ции в цехе (рис. 7) (Северский труб-
ный завод – маркировка пакетов
труб на столах ОТК).

Приемка и упаковка готовой
продукции (упаковка в пакеты)
производится на столах отдела тех-
нического контроля (ОТК). Марки-
ровка осуществляется при помощи
навесных бирок, закрепляемых на
пакете проволокой (с торца трубы в
пакете).

Технологическое бюро цеха
обеспечивает поддержку справоч-

ника сортамента. Планово-диспетчерское бюро
оформляет суточное задание производства, исполь-
зуя справочник сортамента, заводит необходимые
параметры партии из заказа, контролирует выпол-
нение плана.

При выходе продукции из производства через стол
ОТК маркировщик заводит необходимые параметры
партий, пакетов труб. Весовщик, работающий с элек-
тронными крановыми весами, производит взвешива-
ние. Вес пакета автоматически фиксируется в пара-
метрах пакета труб. Далее маркировщик печатает не-
обходимое количество навесных бирок на термотран-
сферном принтере, которыми маркируется пакет.

Информация по принятым пакетам поступает в
автоматизированную систему управления завода. Та-
ким образом, в АСУ завода обеспечиваются точные и
актуальные данные по выходу готовой продукции из
производства.
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È â çàêëþ÷åíèå
Комплекс АИ-ПРО не конкурирует с учетными

системами заказчика (ERP или 1С), а органично до-
полняет их и делает более эффективными.

Основная цель внедрения АИ-ПРО – организо-
вать систему автоматизированного сбора данных по
движению ОУ на самом нижнем уровне (в цехах и
складах) и обеспечить передачу этих данных на
верхние уровни автоматизированной системы, пост-
роенной в АИ-ПРО или существующей у заказчика.
Если нет необходимости передавать на верхние
уровни индивидуальные данные по каждой единице
продукции, то они остаются в БД АИ-ПРО и ис-
пользуются теми службами, которым необходимо
заниматься вопросами качества, отслеживать исто-
рию движения каждого ОУ, анализировать произ-

водственный процесс и оперативно вмешиваться в
ход его выполнения.

Автоматизация процессов, связанных с оператив-
ным управлением производства – основная характе-
ристика систем класса MES. Кроме этого, комплекс
АИ-ПРО позволяет автоматизировать управление
складом готовой продукции – распределение объек-
тов учета по адресам, автоматическая идентификация
грузов, выдача заданий на комплектацию заказов и
т.д. – это уже элементы WMS-систем (автоматизиро-
ванная система программ складского учета). Благода-
ря открытой архитектуре и наличию внутренних ин-
струментальных средств, АИ-ПРО можно рассматри-
вать и как средство для построения автоматизирован-
ных систем учета на базе технологий автоматической
идентификации.
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Отделение автоматической идентификации корпорации "ДатаКрат-Е".
Контактные телефоны: (343) 365-13-40, 379-32-42. 

Е-mail:  gea@datakrat.ru
Http://www.datakrat.ru

Êîìïàíèÿ ÏÌÑÎÔÒ ïðîâåëà â Ñ.-Ïåòåðáóðãå "Íåäåëþ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè"

Http://www.pmsoft.ru

14-16 февраля 2006 г. в С.-Петербурге прошла "Не-
деля управления проектами", организованная компа-
нией ПМСОФТ, официальным представителем
Primavera Systems Inc. в России, странах СНГ и Балтии. 

Всего в конференции приняло участие около 150
специалистов более чем из 45 компаний различных
отраслей таких, как гражданское строительство,
энергетика, машиностроение, судостроение, нефте-
газовая промышленность, телекоммуникации и раз-
работка ПО. Также мероприятия "Недели" посетили
представители региональных ВУЗов (например, С.-
Петербургского государственного политехнического
университета и СПбГЭТУ "ЛЭТИ") и консалтинго-
вых компаний. Мероприятие привлекло в основном
компании, локализованные в Северо-Западном фе-
деральном округе, наиболее крупные из которых
Комплектатомижора, Ленгипротранс, Лентелефон-
строй, "Адмиралтейские верфи", НПО "Ирбис", РАО
ЕЭС ОАО "СевЗап НТЦ", "Силовые машины", Ато-
мэнергопроект, "Ижорские заводы", ФГУП "СПбА-
ЭП", Evidence Co, АСКОН, Газпроминвестарена, Ин-
фострой, однако стоит отметить и компании других
регионов, в частности Казахтелеком (Казахстан), Уд-
муртнефть (УрФО), Транссибстрой (Сибирь). Среди
участников были как руководители организаций, так
и руководители проектов и ведущие специалисты, то
есть люди, которые ежедневно имеют дело с управле-
нием проектами, а ключевым моментом для них яв-
ляется поиск средств автоматизации рутинных про-
цессов своей деятельности.

Базовая идея "Недели управления проектами" – ор-
ганизация семинарной программы по отраслевому
принципу, которая успешно была опробована в Екате-
ринбурге осенью 2005 г., подтвердила свою целесооб-
разность и в С.-Петербурге. Первый день был адресо-
ван специалистам, интересующимся управлением ин-
вестиционно-строительными проектами. Области уп-

равления высокотехнологичными проектами был по-
священ второй день. В последний день были освещены
вопросы управления проектами промышленных пред-
приятий. На семинарах выступили не только специа-
листы компании ПМСОФТ, но и компании-пользова-
тели, успешно внедрившие у себя системы управления
проектами. Практическим опытом внедрения подели-
лись ООО "Горпожтехника", Инфострой, РАО ЕЭС
ОАО "СевЗап НТЦ", "Информзащита", ГУП "Адмирал-
тейские верфи", Bellwood Systems (представительство
компании MRO).

Наибольший интерес у участников вызвали семи-
нары "Строительство" и "Методология внедрения
ИСУП". Инновационным решением "Недели управ-
ления проектами" стали деловые игры, участники ко-
торых в течение нескольких часов имели возмож-
ность управлять проектом на протяжении всего его
жизненного цикла, что в реальной жизни заняло бы
не менее полугода. Именно деловые игры, дающие их
участникам практические навыки и понимание тех-
нологии управления проектами, выделяют "Неделю
управления проектами" из спектра аналогичных ме-
роприятий.

Если сравнить мероприятия на Урале и в С.-Пе-
тербурге, то их отличия в основном связаны с регио-
нальной спецификой экономики. Если семинар для
строителей – это безусловный лидер по участию во
всех регионах, то С.-Петербург в значительно боль-
шей степени интересовался решениями для проект-
но-конструкторских организаций, а Екатеринбург –
машиностроением, техническим обслуживанием и
ремонтами. 

Ближайшим крупным мероприятием ПМСОФТ
станет V Международная конференция Primavera по
управлению проектами, которая пройдет в мае в
Москве.




