
Издревле известно, что "кто владеет информаци�

ей, тот владеет миром". Для успешного управления

бизнес�процессами в нефтегазоперерабатывающих и

нефтехимических компаниях необходима достовер�

ная и оперативная информация: о количестве и каче�

стве сырья и товарных продуктов, о фактическом вы�

полнении планов производства, о режимах ТП, о по�

треблении энергоресурсов, об экологической обста�

новке. Это те знания, которые обычно похоронены в

бумажных отчетах и потому часто недоступны, оши�

бочны, неактуальны или утеряны. 

Стратегией перспективного развития ОАО "Газ�

пром нефтехим Салават" было определено внедрение

интегрированной информационной системы пред�

приятия (ИСП) – системы MES�уровня, позволяю�

щей активно использовать производственные, техно�

логические, экономические данные в режиме РВ в

едином информационном пространстве. 

Исторически сложилось так, что на различных тех�

нологических установках заводов ОАО "Салаватнефте�

оргсинтез" (ныне ОАО "Газпром нефтехим Салават") в

разные периоды времени были установлены разнород�

ные АСУТП (Honeywell, Yokogawa, Siemens, ABB и др.).

Кроме этого большая часть технологической информа�

ции о работе производства поступала из разнообразных

источников (бумажные отчеты, телефонные перегово�

ры, факсы, электронная почта, электронные данные

различных форматов) часто с опозданием, информация

могла быть противоречивой либо искаженной. При

этом возникала серьезная проблема сбора, хранения и

представления этой информации в едином виде, обус�

ловленная отсутствием единого информационного

пространства предприятия. Это значительно затрудня�

ло задачу осуществления оперативного управления

производством в режиме РВ.

Проанализировав сложившуюся ситуацию, руко�

водство компании пришло к выводу о необходимости

создания единой ИСП, объединяющей информацию

со всех технологических установок. Рассмотрев раз�

личные варианты реализации системы, сотрудника�

ми предприятия был выбран программный пакет PI

System компании OSIsoft (США) в качестве основы

для построения ИСП. 

PI System обеспечивает сбор, хранение и пред�

ставление в едином формате  технологических и про�

изводственных данных от различных SCADA�систем,

РСУ, ПЛК, устройств ручного ввода, заводских лабо�

раторий и т. п.; служит инструментом для анализа и

оптимизации производственных процессов, а также

для информирования подразделений предприятия,

ответственных за контроль качества, состояние тех�

нологического оборудования, расчеты с поставщика�

ми и заказчиками и т.п. 

В 2007 г. был проведен пилотный проект по сведе�

нию материального баланса на базе производства

стирола. Для этих целей была опробована программа

по сведению материального баланса SigmaFine на ос�

нове PI System. В результате полученных положитель�
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Для программирования компонентов контроллер�

ного уровня  применена инструментальная система

Simatic Step 7, поддерживающая языки программиро�

вания по стандарту МЭК 611131�3.

Структура ПО (рис. 5) является интуитивно по�

нятной, его корректировки в период гарантийного

обслуживания осуществляются компанией "Пластик

Энтерпрайз" по требованию заказчика.

Прикладное ПО компьютерного уровня –

SCADA�система WinCC, применение которой обус�

ловлено широкими возможностями визуализации

для построения операторских интерфейсов высокой

степени сложности, развитой системой представле�

ния трендов процессов, архивирования технологиче�

ских параметров, регистрации событий генерации

отчетов, поддержкой "горячего" резервирования,

библиотекой драйверов для различных типов кон�

троллеров. Обеспечение информацией всех подсис�

тем АСУТП производится через объединенную БД.

Описанная СУ успешно эксплуатируется в промы�

шленных условиях в течение года благодаря комплекс�

ному решению задач практической реализации много�

целевого и многокритериального интеллектуального

управления ПОТП в режиме РВ, направленного на од�

новременное обеспечение безопасности процесса, за�

данного качества продукции и максимальной произ�

водительности технологической линии.
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ных результатов было принято решение о начале внед�

рения ИСП на заводах компании. 

Руководством ОАО "Салаватнефтеоргсинтез" была

поставлена задача внедрения в короткие сроки на заво�

дах компании современной системы оперативного уп�

равления производством. В 2008 г. дирекцией завода бы�

ла утверждена концепция развития MES, программа до�

оснащения КИП и АСУТП технологических установок и

резервуарных парков. Ожидаемым результатом внедре�

ния ИСП должно стать увеличение прибыли компании

за счет внедрения подсистем обнаружения и эффектив�

ного снижения материальных и энергетических потерь

производства, повышения эффективности принятия уп�

равленческих решений. В соответствии с концепцией

была выбрана стратегия поэтапного внедрения ИСП на

заводах компании: нефтеперерабатывающий завод, за�

вод "Мономер", газохимический и химический заводы.

На начальном этапе реализации проекта PI System

был создан отдел автоматизированных производствен�

ных систем. Для повышения эффективности внедрения

в 2010 г. было образовано подразделение "Центр разви�

тия автоматизированных производственных систем", ос�

новной задачей которого является внедрение и развитие

MES на всех заводах компании, координация работ по

внедрению автоматизированных и информационных

систем управления производством. Специалисты Цент�

ра � это высококлассные менеджеры и эксперты по на�

правлениям деятельности: метрология и КИП, АСУТП и

АСУП, информационные технологии, энергетика, кото�

рые представляют собой мощную команду, способную

решать сложные задачи по внедрению ИСП.

В результате политики, проводимой руководством

компании, в 2008�2010 гг. на НПЗ были реализованы

следующие подсистемы:

• автоматизированная система технологического

мониторинга (АСТМ);

• автоматизированная система учета движения

нефти и нефтепродуктов (АСУДНН);

• лабораторная информационная система с авто�

матической передачей результатов анализов "Анали�

тического контроля" от лаборанта к технологическому

персоналу;

• автоматизированная система расчета материаль�

ного баланса (АСРМБ) на базе PI SigmaFine (суточный

материальный баланс);

• автоматизированная система контроля техноло�

гического режима (АСКТР), позволяющая собирать

технологические данные с неавтоматизированных ус�

тановок и просматривать режимные листы в электрон�

ном виде с любого рабочего места, подключенного к

корпоративной сети. 

• автоматизированная система оперативного уп�

равления товарным производством (АСОУТП "Ком�

паундирование"), позволяющая автоматизировать

процесс оперативного планирования, разработки ре�

цептур смешения топлив и ведение оперативного кон�

троля за приготовлением готовой продукции в резер�

вуарных парках товарно�сырьевого цеха (ТСЦ). 

В 2009 г. было начато внедрение системы PI System

на заводе "Мономер". К настоящему времени на заво�

де введена в промышленную эксплуатацию автомати�

зированная система оперативного управления произ�

водством (АСОУП) и начаты работы по проектам вне�

дрения подсистем:

• автоматизированный расчет материального ба�

ланса (АСРМБ) на базе PI System;

• автоматизированный контроль технологическо�

го режима (АСКТР).

С начала внедрения проектов PI System на заводах ком�

пании ведется активная работа по дооснащению техноло�

гических установок и резервуарных парков необходимым

оборудованием КИПиА и АСУТП, согласно утвержден�

ным программам развития ИСП на базе PI System.

В 2011 г. начаты работы по внедрению АСОУП на га�

зохимическом заводе и предпроектные работы на хими�

ческом заводе, в лаборатории управления экологичес�

кой промышленной безопасностью и охраной труда.
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У руководителей и специалистов компании появился

доступ к информации в необходимом виде как в режиме

РВ, так и по историческим данным. Внедрение всех выше�

перечисленных подсистем обеспечило улучшение качества

принимаемых решений по оперативному управлению ТП.

Было реализовано ведение оперативного контроля

за: поступлением сырья и отгрузкой готовой продук�

ции; качеством сырья, полуфабрикатов и готовой про�

дукции; технико�экономическими показателями про�

изводства.

В настоящее время в едином хранилище производст�

венных данных компании более 270 тыс. параметров.

К системе подключено более 60 технологических объек�

тов. Число пользователей системы – около 1000 чел. Со�

здано около 350 мнемосхем и 300 производственных от�

четов. Все это позволяет освободить персонал от рутин�

ной работы и продуктивно использовать рабочее время

квалифицированных сотрудников. 

Перечислим результаты, достигнутые в ходе выпол�

нения проекта благодаря внедрению специализирован�

ных систем. 

Автоматизированная система технологического мони4

торинга: снижение себестоимости продукции за счет

оперативного мониторинга производства; увеличение

коэффициента оборачиваемости оборотных  средств.

Повышение эффективности принятия управлен�

ческих решений реализовано за счет контроля в ре�

жиме РВ: выполнения суточного плана установок; за�

грузки установок; отклонений ТП от заданных режи�

мов; отклонений от норм качества продукции и сы�

рья; суточного диспетчерского листа; норм техноло�

гического режима и качества продукции; остатков

нефтепродуктов в резервуарных парках; баланса по

промышленным паркам; расхода по ключевым пока�

зателям завода; просмотра оперативного листа по

промышленным паркам в разрезе цехов за сутки; ак�

тов о снятии остатков по резервуарам.
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Лабораторная информационная система:

• просмотр результатов лабораторных испытаний в

РВ за любой прошедший период времени (в течение ко�

торого функционирует PI System);

• отстутствие необходимости вести бумажные лабо�

раторные журналы и передавать по телефону результаты

лабораторных испытаний;

• возможность формирования автоматизированных

отчетов, содержащих результаты лабораторных испыта�

ний, за любой период времени (в течение которого

функционирует PI System) и трендов из результатов ла�

бораторных испытаний.

Автоматизированная система учета движения нефти

и нефтепродуктов:

• оперативное получение информации о перемеще�

нии потоков сырья и продукции;

• получение информации о суточном балансе входя�

щих и исходящих потоков парков и установок;

• основа для сведения баланса по предприятию;

• выявление возможных утечек и неисправных при�

боров контроля.

Автоматизированная система контроля технологичес4

кого режима:

• централизованный сбор информации о показате�

лях технологических режимов всех неавтоматизирован�

ных (без АСУТП) установок предприятия;

• автоматизированный контроль и выявление нару�

шений технологии;

• круглосуточный on�line доступ к данным техноло�

гических режимов неавтоматизированных установок.

Автоматизированная система расчета материального

баланса. За счет согласования данных с помощью мате�

матических методов повышается точность сведения ба�

лансов, а это в свою очередь приводит к снижению за�

трат на дооснащения КИП и А. Эффект от внедрения си�

стемы достигается за счет: прозрачного алгоритма расче�

та суточного баланса; повышения достоверности суточ�

ного баланса; повышения оперативности расчета суточ�

ного баланса; определения фактических потерь на ме�

сячном, квартальном и годовом периоде; снижения по�

терь за счет принятия управленческих решений по устра�

нению "узких мест" в производстве; интеграции автома�

тизированных систем уровня управления производством

с другими системами (SAP, PIMS).
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Проиллюстрируем этапы внедрения на примере со�

здания основной составляющей подсистемы оператив�

ного управления производством � автоматизированной

системы технологического мониторинга (АСТМ).

1) Подготовительный этап. Проводится описание биз�

нес�процесса от начала сбора технологической и произ�

водственной информации до принятия управленческих

решений. Центром развития автоматизированных произ�

водственных систем специально разрабатываются опрос�

ные листы для их заполнения специалистами завода: тех�

нологами, диспетчерами, энергетиками, метрологами,

специалистами по автоматизации. Информация, вноси�

мая в опросные листы: характеристики узлов учета на тру�

бопроводе, описание уровня автоматизации, включая ме�

трологические характеристики, связь с другими подсисте�

мами, характеристики резервуаров, основные параметры

материальных, энергетических потоков и т.п. Результатом

обследования полевого уровня автоматизации являются

реальные предложения � программы по дооснащению уз�

лов учета материальных и энергетических потоков обору�

дованием КИПиА и АСУТП согласно требованиям к фор�

мированию первичных данных в MES.  Параллельно про�

водится обследование состояния линий связи с объекта�

ми, рабочих мест для определения необходимости под�

ключения к вычислительной сети, уровня оснащения

компьютерами. Проводится необходимая работа по ана�

лизу производственной отчетности, в  результате этого

происходит унификация отчетов, форм мнемосхем для их

формирования в PI System.

2) Этап дооснащения технологических установок и ре�

зервуарных парков необходимым оборудованием АСУТП и

КИП для обеспечения уровня MES оперативными и досто�

верными технологическими данными. Данный этап явля�

ется самым длительным и финансово затратным. Согласно

разработанным программам дооснащения утверждается

бюджет, ведутся проектные работы, разрабатываются и со�

гласовываются со службами завода и подрядными органи�

зациями графики выполнения работ. Утверждается сметная

документация. Производится закупка оборудования. Орга�

низуются строительно�монтажные и пусконаладочные ра�

боты, ввод оборудования в эксплуатацию.

3) Этапы внедрения системы PI System. Администра�

торами серверов производится работа по установке сер�

вера PI System, сервера функциональных задач, обеспе�

чивающего выполнение аналитических и вычислитель�

ных задач, сервера представления данных, обеспечиваю�

щего персонализированное представление информации

на основе Web�технологий в виде мнемосхем и отчетов.

Администраторы проекта "Внедрение PI System" при на�

личии действующих АСУТП осуществляют установку

специализированных программ�интерфейсов, обеспе�

чивающих надежную передачу данных в автоматическом

режиме от различных систем автоматизации в PI System.

На неавтоматизированных установках, где отсутствует

система АСУТП, устанавливается ПО "Ручной ввод

данных". Разработчики проекта "Внедрение PI System"

осуществляют разработку специализированных отче�

тов и мнемосхем. Для специалистов производства ад�

министраторы проекта "Внедрение PI System" органи�

зовывают АРМ с доступом к отчетам и мнемосхемам

через существующие Web�технологии.

4) Разработка программно�эксплуатационной техни�

ческой документации. Обучение работе в системе PI

System персонала служб завода, руководителей.

5) Этап проведения опытной эксплуатации системы

и приемо�сдаточных испытаний системы согласно ут�

вержденным программам и методикам испытаний. Сда�

ча системы в промышленную эксплуатацию.

На другом примере покажем, как внедрение подсисте�

мы АСКТР повлияло на функционирование, с одной сто�
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роны, ответственного, а с другой, � привычного всем биз�

нес�процесса контроля технологическими режимами про�

цессов непосредственно на установках предприятия. На�

помним, АСКТР – автоматизированная система контроля

технологического режима, предназначена для централизо�

ванного сбора информации о показателях технологических

режимах всех неавтоматизированных (без АСУТП) устано�

вок предприятия. Обследование коснулось всей информа�

ции, что несет режимный лист аппаратчика, был исследо�

ван весь путь технологической информации: от режимного

листа до руководства цехов и производства.

Было ясно, что необходимо вносить данные в новую

систему с помощью ПК для их просмотра ИТР в будущем.

Но как это сделать в условиях производственных помеще�

ний? Ведь обычные ПК – это габаритные устройства, при

работе с которыми необходимо сначала снять данные с

приборов в рукописном виде, а затем те же данные внести

уже в компьютер: выполняется двойная работа. Кроме то�

го, обычные ПК занимают много места на столах, которо�

го не во всех операторных хватает.

Был найден выход – использовать нетбуки (малогаба�

ритные портативные ноутбуки со встроенной аккумуля�

торной батареей), которые легко переносить, держать на

одной руке и которые почти не занимают места на столах в

операторной. Таким образом, можно взять нетбук, прой�

тись вдоль операторной по приборным щитам, записывая

по пути все данные с приборов, вернуться на место, под�

ключить сетевой кабель и отправить данные на централь�

ный сервер, где они будут соответствующим образом обра�

ботаны. Данный вариант стал удобен для работников, вно�

сящих данные. На некоторых установках  для связи нетбу�

ков с сервером был использован современный беспровод�

ной способ связи Wi�Fi. Таким образом, нетбуки вообще не

требуют подсоединения каких бы то ни было кабелей (за

исключением кабеля питания для подзарядки батарей). 

Для системы программистами предприятия была разра�

ботана специализированная программа, по виду макси�

мально приближенная к режимному листу, который запол�

нялся ранее. Для ИТР была создана программа просмотра

режимных листов, позволяющая видеть данные по режиму

объектов в РВ на стационарных ПК, включая возможность

просмотра архивных данных. Электронный режимный

лист ведется, как и обычный бумажный в круглосуточном

режиме, с  ежечасным заполнением данных. По окончании

смены электронный лист "подписывается" начальником

смены, за сутки – начальником установки, технологом це�

ха и заместителем начальника цеха. Вводимые оператором

данные проверяются системой по регламентным нормам, и

при возникновении отклонений и нарушений в режимах

информация оперативно выдается специалистам, тем са�

мым система позволила существенно повысить технологи�

ческую дисциплину. 

На НПЗ испытания новой системы прошли успешно,

и вскоре нетбуки полностью вытеснили "бумажные" ре�

жимные листы. Благодаря данной системе следующим

шагом становится внедрение системы мотивации со�

трудников в зависимости от наличия нарушений, зафик�

сированных в АСКТР.

����� �� A#�#5��
ОАО "Газпром нефтехим Салават" не намерено оста�

навливаться на достигнутых результатах и продолжает

внедрение интегрированной ИСП на базе PI System.

Специалистами "Центра развития автоматизированных

производственных систем" планируется реализация сле�

дующих проектов на заводах компании:

• автоматизированное сведение месячного мате�

риального баланса;

• автоматизированная система поиска материаль�

ных потерь;

• автоматизированное сведение энергетического

баланса;

• автоматизированная система поиска энергетиче�

ских потерь;

• автоматизированная система оперативного уп�

равления производства;

• автоматизированная система контроля техноло�

гического режима;

• автоматизированная информационно�измери�

тельная система технического учета электроэнергии

(АИИС ТУЭ);

• автоматизированная система контроля динами�

ческого оборудования;

• интеграция подсистем на базе PI System с други�

ми системами (SAP R/3, система планирования, ана�

литические и т.д.).

,���H�����
Таким образом, внедрение PI System на ОАО "Газпром

нефтехим Салават" существенно повысило эффектив�

ность производства. Экспертами рассчитан ряд общих

предпосылок экономического эффекта: увеличение про�

изводительности на 2…5%; снижение себестоимости на

0,5…1,0%; увеличение продуктивности работы персона�

ла предприятия на 10…50%. При этом не всегда эффект

от решения некоторых задач, например, повышения тех�

нологической дисциплины или снижения числа аварий,

возможно точно подсчитать.

Одним из наиболее важных факторов успешного вне�

дрения информационных систем в ОАО "Газпром нефте�

хим Салават"   считают  активное участие персонала ком�

пании в  ее усовершенствовании и постоянном развитии. 

Благодаря своевременно начавшейся работе и скоор�

динированной деятельностью по внедрению интегриро�

ванной информационной системы предприятия на базе

мощного программного инструмента PI System ОАО

"Газпром нефтехим Салават" уверено преодолевает по�

следствия экономического кризиса в 2008�2009 гг. и оста�

ется флагманом среди российских нефтеперерабатываю�

щих и нефтехимических предприятий.
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