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Цифровизация машиностроительных производств. Сквозной взгляд на проблемы предприятий, 

теорию MES и практику реализации проектов внедрения от ГК «Цифра». 
 
Сформулированы типовые проблемы автоматизации и цифровизации машиностроительных предприятий: 

почему зачастую проекты внедрения цифровых технологий не приводят к повышению эффективности 
бизнеса, какие ограничения присутствуют в системах организационного управления производственными 
предприятиями. Кратко приводится история развития MES. Рассматриваются конкретные примеры 
внедрения и использования MES «Диспетчер».  
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Lyamshev D.V. Digitalization of machine-building plants. An end-to-end view of customers’ problems, MES 
theory and project implementation practice of GK Tsyfra  
 
Typical challenges of automation and digitalization of machine-building enterprises, such as low benefits of 
digital projects and possible constraints in production management systems, are formulated. A brief overview of 
MES evolution is provided. Implementation and application examples of Dispatcher MES are discussed.  
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